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CARL LINDBERGC

Universities have a special role and a special responsibility in confronting
these challenges of climate change and sustainability. Universities are
charged to look beyond the immediate and beyond the local, to take the long
view and the broad view. Climate change requires just such an approach
for it is not about the next quarter, or even the next year, but about our
obligations to generations to come; it is not just about our city or state or
nation, but about the whole interconnected world.

Drew Gilpin Faust, president at Harvard University

Nir han steg pd bussen var han mer entusiastisk in vanligt, ivrig att
f4 beritta. Du forstdr, sa han, det dr studenterna sjilva som viljer sina
forelisare som efterdt miste vara beredda att fdrsvara sina pastienden.
Och studenterna har minga kritiska frigor. Sen skriver de omdémen
om foreldsningen, som publiceras.

Det var s jag forst motte embryot till Cemus, kvillskursen Ménniskan
och naturen, genom vinnen och professorn pa vira gemensamma bussfir-
der norrut éver Upplandsslitten nigra sena kvillar i bérjan av go-talet.

Ett universitet bestar av studenterna och dess lirare, lirde mig en ut-
bildningsminister, tidigare ordférande for Sveriges Férenade Student-
karer. Studenterna anvinder sitt inflytande i konsistoriet imponerande
kunnigt och engagerat, pipekade en tidigare rektor vid Uppsala uni-
versitet. Betydelsen av studentinflytande har ofta varit ett tema i mina
tal, nationellt och internationellt. Sveriges starka studentinflytande har
alltid tilldragit sig intresse och sirskilt Cemus som en unik institution.

Cemus ir verkligen en foregingare inom utbildning och lirande for
hallbar utveckling. Centrumet skapades av ansvarskinnande studenter
och lirare redan 4ren efter toppmétet i Rio 1992, om miljé och utveck-
ling. Men utan ett gott stod frin medvetna universitetsledningar hade
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Cemus sannolikt haft svart att kunna utvecklas sisom skett nir man
utmanade den traditionella universitetsstrukturen. Sedan den 1 febru-
ari2006 finns dven stdd i Hogskolelagens skrivningar om universitetens
ansvar for att frimja en hallbar utveckling, skrivningar som 4ven nuva-
rande regering stillt sig bakom.

Idag befinner vi oss i mitten av det av Forenta Nationernas Generalfor-
samling férklarade FN-irtiondet, 2005-2014, for utbildning fr hillbar
utveckling. Bonndeklarationen om utbildning f6r hillbar utveckling,
antagen i mitten av drtiondet, av utbildningsministrar och andra repre-
sentanter for 150 nationer understryker utbildningens och universite-
tens stora ansvar for att bidra till en hallbar utveckling.

Cemus ingdr numera som del i den framsynta skapelsen Uppsala cen-
trum for hillbar utveckling, CSD Uppsala, med Uppsala universitet
och Sveriges lantbruksuniversitet som huvudmin. Dir ryms 4ven Bal-
tic University Programme, det viktiga och omfattande universitetssam-
arbetet med hillbar utveckling som grund.

Cemus och CSD Uppsala har unika férutsittningar att inspirera vira
bida universitet till att bli foredomen i virlden som ‘Universities for a
Sustainable Future’. Men utéver det har jag den starka férhoppningen
att vara universitet, genom Cemus och CSD Uppsala, skall forstirka
sina insatser i samarbetet med vir regions skolvisende samt med det
omgivande samhillet och dess niringsliv for att efter monster av FN-
universitetet skapa ett si kallat ‘Regional Centre of Expertise’ till stod
for utbildning for hallbar utveckling.

Jag ir 6vertygad om att denna min férhoppning kommer att infrias.

Carl Lindberg dr ledamot i styrelsen for Uppsala centrum for hallbar
utveckling, CSD Uppsala. Han dr ocksd medlem av UNESCO:s hognivi-
grupp for FN-drtiondet for utbildning for hillbar utveckling, samt sdrskild

radgivare till Svenska Unescorddet.
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EN BOK O

MATILDA HALD

Centrum for miljo- och utvecklingsstudier, Cemus, ir nigot si ovan-
ligt som en studentinitierad och studentdriven universitetsinrittning
med den uttalade milsittningen att bidra till en hillbar och mer rittvis
virld. I 6ver 15 ir har Cemus erbjudit tvirvetenskapliga kurser och en
kreativ métesplats for studenter, doktorander, forskare och lirare vid
Uppsalas bdda universitet.

Denna antologi beskriver Cemus framvixt, utveckling, grundtankar,
utmaningar och framtidsutsikter. Utover att ge en historisk dokumen-
tation av ett unikt initiativ, vill boken framfor allt inspirera och stimu-
lera de som nu ir aktiva vid Cemus, liksom alla andra med intresse for
utbildning for hillbar utveckling, att reflektera ver Cemus modell.

Ambitionen ir inte att ge en heltickande bild av verksamheten — Cemus
ir en brokig, grinsoverskridande och stindigt forinderlig foreteelse
som inte litt later sig fingas. Kapitelforfattarna ger snarare sina bilder
av centrumets betydelse, karaktirsdrag och funktion. De har ombetts
reflektera 6ver Cemus, med stor frihet och utifrin sina egna erfarenhe-
ter. Det biddar f6r bide motsigelser och verlappning, men framféralle
for tinkvirda och sjilvupplevda insikter om Cemus roll inom universi-
tetet, i samhillet och for forstielsen av hillbarhetsproblematiken.

Boken inleds och avslutas med kapitel skrivna av tvd personer som varit
med dnda frin bérjan — Niclas Hillstrom, en av de studenter som for
20 r sedan tog initiativet till en inspirerande och tvirvetenskaplig kurs
om de globala 6verlevnadsfrigorna som en reaktion mot avsaknaden av
sidan utbildning, och Bengt Gustafsson, den seniora forskare som ti-
digt svarade upp mot studenternas initiativ och blev deras mentor lings
vigen. I sina bidrag reflekterar de 6ver Cemus historia och framtid.



Jonas Forsberg och Gustav Rydeman far i boken representera de stu-
denter som kompletterar sin ordinarie utbildning med en termins stu-
dier pi Cemus och direfter gir vidare med nya perspektiv i bagaget,
medan Jakob Grandin och Sara Andersson hér till de studenter som
valt att engagera sig i verksamheten och utveckla Cemus vidare. Deras
kapitel tecknar tillsammans en bild av Cemus utbildning och samver-
kansuppdrag ur studenter och amanuensers horisont.

Cemus utbildningsmodell analyseras vidare av Robert Osterbergh
och David Olsson Kronlid, bida under minga ir aktiva vid Cemus
som kursledare och kursutvecklare. I kapitlet "Over grinserna’, som
fitt namnge denna bok, framhiller de grinsoverskridandet som ett av
Cemus tydligaste karaktirsdrag.

Med erfarenheter frin ledningspositioner och som seniora medarbe-
tare inom organisationen reflekterar Anders Ockerman, Eva Friman,
David Olsson Kronlid och jag sjilv ver forskarskolans framvixt res-
pektive Cemus inre och yttre utmaningar. Ulrich Nitsch och Sverker
Gustavsson, professorer som aterkommit till Cemus som fdreldsare och
arbetsgruppsmedlemmar, har valt att diskutera tvi teman som ir cen-
trala for verksamheten: kombinationen av engagemang och vetenskap,
respektive nytinkande och fornyelse inom den akademiska virlden.

Bokens undertitel — utbildning fér forindring — soker ringa in nigot
centralt i flera av forfattarnas resonemang, nimligen Cemus ambition
och forméga att férindra. Som framgar av flera kapitel dr en utgings-
punkt for Cemus idag, liksom vid centrets bildande, engagemanget for
virlden och insikten att universitetet bittre borde ta sitt ansvar att bi-
dra till 16sningar pd det stora miljé- och utvecklingsproblemen; detta
dels genom att rusta studenter att méta och verka med handlingskraft i
en forinderlig virld, och dels genom att aktivt samverka med det omgi-
vande samhillet for att stimulera till bade vilgrundade och nytinkande
16sningar. For att uppfylla denna uppgift krivs fornyelse av universite-
tet och dess utbildning, Cemus tillkomst ir ett fascinerande exempel pa
driftiga studenters formaga att férindra och utmana invanda universi-
tetsstrukeurer, pd ett bide kreativt och konstruktivt sitt. Detta behov-
des i borjan pa go-talet och det behévs idag.

I'slutindan kriver de globala utmaningarna kreativa, handlingskraftiga
och ansvarstagande individer. Individer som vigar ifrigasitta samhills-



strukturer och normer, men som samtidigt reflekterar dver sin egen roll
i samhillet; som ser helheter, samarbetar och lyssnar till andras roster,
men ind3 har sjilvfortroende nog att sjilva gora skillnad. P4 Cemus ges
mdjligheten for studenter att vixa till sidana individer, dels genom en
inspirerande och deltagande pedagogik, men in mer genom att studen-
terna sjilva driver utbildningen.

Sjilv kom jag till Cemus mot slutet av min studietid, och gick un-
der loppet av nigra ér frin student till amanuens till studierektor for
grundutbildningen — en resa som i sig siger mycket om organisationen.
Cemus var for mig en unik plats att lira, inspireras och utvecklas. Hir
togs bade unga minniskor och virldens 6desfragor pa storsta allvar —
en befriande motvikt till bide universitetet och samhillet i stort, Hir
rotade sig ocksd en medvetenhet i mig om behovet av forindringsakts-
rer i samhiillet, liksom insikten att virldens framtid ir mitt ansvar lika
mycket som nigon annans. Jag ir lingt ifrin den enda som efter en tid
pa Cemus fortsatt lita engagemanget driva mina livsval.

Cemus har givetvis sina brister och begrinsningar, och tanken med den-
na bok ir inte att glorifiera och marknadsfora verksamheten. Men att
Cemus ir speciellt kan det inte rida nigra tvivel om. Hir finns lirdomar
att dra och erfarenheter att bygga vidare pa. Lis, begrunda och delta i
dialogen om Cemus, universitetet och vir gemensamma framtid!

Tack till Isak Stoddard, Eva Friman, Daniel Mossberg, Ashok
Swain, Mattias Lasson och Niclas Hillstrom fér kommentarer under
redigeringsprocessen, samt till sprikkonsulterna i Stil och struktur for
korrekturlisning av flertalet kapitel.



VED GAR

UTBILDNING
ECGENTLICEN UT PE
- Historien om Cemus

NICLAS HELLSTROM

I do not believe in neutrality. Neutrality is just another word for accepting
the status quo as universal law. You either choose to go along with the way
things are or you reject the status quo.

Myles Horton'

Skriv ett inledande kapitel om hur det borjade, du som var med frin allra
forsta borjan, ber Matilda som tagit pa sig redaktdrskapet for en bok om
Cemus. Varfor satte ni iging? Hur tinkte ni? Hur gick det till egentligen?
Och s4 hir i efterhand — reflektioner kring hur det hela utvecklat sig? Ar
Cemus fortfarande relevant? Stir sig Cemus i en forinderlig virld?

Ja, vad siger man? Det ir klart att historien borde berittas, diven om
det nddvindigtvis blir subjektivt, fragmenterat och alldeles for centre-
rat kring en persons vacklande minnesbilder. Men, tillsammans med
en mingd andra bidrag som 6verlappar — och for minga dessutom egna
erfarenheter — kanske lisaren fir en rimlig chans att kritiskt bygga och
komplettera sin alldeles egna bild av detta mirkliga Cemus — helt i linje

med dess vergripande pedagogik. Navil, hir ir ett forsok.

Ogonblick ur férhistorien

Det ir hosten 1988. Upprop pa biologlinjen, Uppsala universitet. Fem-
tio forvintansfulla och en smula nervosa forstairsstudenter sitter i The
Svedbergssalen, i Kemikums gamla slitna lokaler dir dofter och stan-
ker frin organiska kemins slaskrum letar sig genom vindlande korrido-

1 Horton, Myles, The Long Haul, New York, Teachers College Press, 1998.



rer och irrgingar. Antligen pa plats, hir dir allt hinder. I centrum av
tinkandets och férindringens kirna - universitetet.

Bilderna av universitetet ir sd starka och pa nigot sitt sjilvklara: fre-
nesi, aktivitet och entusiasm. Stindig debatt och diskussion. Studenter
med outsinlig kunskapstorst som gir pa forelisningar 6ver imnesgrin-
ser alltefter intresse snarare dn kursplan och tving. Férindringskraft
och idealism parat med kunskap och besinning. Demonstrationer, ak-
tioner, ibland kanske till och med ockupationer. Mod att utmana och
forindra. Hir dr kdrnan f8r samhillsforindring och fornuftets triumf
over virldens galenskaper.

Varifrin jag fitt bilderna vet jag inte, men de var starka. Och dirmed
var besvikelsen och frustrationen over den verklighet som métte mig
lika stark. Desillusionen. Var det hir allt? Missade jag nigot — var fanns
engagemanget och férindringskraften?

Efter idogt sékande under den forsta terminen var det bara att konsta-
tera: mitt illusoriska universitet fanns inte. Jag verkade ha hamnat i en
stor, statisk maskin dir studenter mest fokuserade pd tentor och na-
tionsliv, undervisningen var smal, otillimpad och forskningsinriktad,
och studentaktivismen och engagemanget obefintligt, eller pa sin hajd
reducerat till Studentkirens lekstuga for nista generation karridrpoli-
tiker dir “Flottsundsdoktrinen” dikterade att inga frigor med vidare
samhillsimplikationer var av relevans.

Hir verkade irligen tusentals studenter rinna igenom systemet utan
att nigonsin ha behévt sitta sin utbildning i ett storre sammanhang,
utan att ha tvingats utmana sig sjilva och sina studie- och karriirsval i
relation till de stora globala 6verlevnadsfrigor som vil rimligen borde
berdra alla, oavsett disciplin. Hade jag hamnat pi ett stille som visade
sig snarare utgdra en fundamental del av problemet — de stora miljopro-
blem och globala orittvisor som bekymrade bide mig och en allt stérre
del av virlden (det hir var dren mellan Brundtlandkommissionen och
Riokonferensen) — 4n svaret och Iosningarna pa dem?

Egenstudier och linga diskussioner om virldens tillstind med Magnus
Tuvendal, den person bland biologistudenterna som mest verkade tinka
iliknande banor drog oss mot allt pitagligare existentiell dngest; virldens
framtid hotad och ingen verkade géra nigot, i alla fall inte hir dér klokhet
och kunskap borde var mer koncentrerad 4n pa nigot annat stille.

9



En uppsats “What is Education For?”, i sjilva verket ett tal till avgings-
klasserna vid Arkansas College 1990 av David Orr, kristalliserade vira
tankar och skakade om, men gav ocksa en kraftfull spark i baken. En
forsta av flera formativa och djupt inspirerande faktorer pa vigen mot
Cemus. “Sanningen ir att mycket av det som er framtida hilsa och vil-
stind dr beroende av ir allvarligt hotat: klimatférindringar, ekosyste-
mens resiliens och produktivitet, naturens skonhet och den biologiska
mdngfalden”, konstaterade Orr, och fortsatte “Det ir virt att uppmirk-
samma att detta inte ir frimst pa grund av handlingar av okunniga
minniskor. Det ir, snarare, framfdr allt ett resultat av handlingar frin
vilutbildade minniskor med universitetsexamina”, Alltsi — universi-
tetet som en stor del av problemet. Orr fortsatte: “Min poing ir helt
enkelt att utbildning inte dr ndgon garanti for anstindighet, aktsamhet,
eller visdom. Mer av samma sorts undervisning kommer bara att for-
virra problemen. Detta ir inte ett argument for okunskap, men snarare
en insikt att utbildningens virde nu méste mitas i relation till anstin-
dighet och minsklig 6verlevnad — frigorna som si hotfullt tornar upp
framfor oss under 1990-talet och vidare. Det ir inte utbildning som
kommer att ridda oss, utan utbildning av ett sirskilt slag.™

Och Orr slog hal pa flera myter: Vi ska inte tro att det gir att precist
hantera jorden (“manage planet earth”), snarare miste vi lira oss han-
tera oss sjilva och vara samhillssystem. Ny kunskap ger inte automa-
tiskt mer positiva virden och mingden total kunskap Skar knappast
— i sjilva verket forlorar vi en stor mingd ekologisk och platsbunden
kunskap av stort virde f6r att kunna leva bra och hallbart. Alltmer dis-
ciplindr och reduktionistisk undervisning och forskning ger inte den
holistiska och integrerade forstielse av virlden som behévs allra mest.
Undervisning skall inte frimst vara ett karridrverktyg, Och — den vis-
terlindska kulturen ir inte nigon sorts héjdpunke i utvecklingen, pa
mdnga sitt snarare tvirtom.

Antligen en rost med den lidelse, passion, engagemang, men ocksi
klokhet som vi letat efter och kunde identifiera oss med. Vikten av
dessa ogonblick av “hemkomst”, att triffa pi minniskor och tankar
som stirker egna kanske oformulerade men starka insikter, men som
ocksd utmanar och drar en ivig lingre, ska inte underskattas. I sjilva

2 Orr, David,“What is education for?: Six myths about the foundations of modern education,
and six new principles to replace them’, Annals of Earth, Vol. VIII, No. 2, 1990. http://www.
davidworr.com/files/ What_is_Education_For.pdf (fri éversittning av artikelfdrfattaren).



verket dr det nog ett av de birande inslagen i bide Cemus tillkomst och
pedagogik. Kombinationen av uppdimd frustration och 6gonblick av
konstruktiv inspiration kan ge ovintade resultat.

Ytterligare ett viktigt avstamp: Stanfordbiologen Paul Ehtlich kommer
till Uppsala universitet 1989 efter att ha fitt ett fint pris vid Vetenskaps-
akademin. Féreldsningen ir blindande och hisnande. Alla de stora fra-
gorna vivs ihop, kunskapsmassan ir sliende, men passionen idn mer
utmirkande. Och avslutningen utmanande: vilket universitet i virlden
blir forst med en obligatorisk, tvirvetenskaplig introduktionstermin
for alla studenter om virldens 6verlevnadsfrigor? Och vilket universi-
tet kommer forst att lita — och forvinta sig att — alla, oavsett disciplin,
avsitter minst 10% av sin tid att engagera sig i just sidana fragor?

Vi idr ynka 20 personer i salen som lyssnar pa en forelisning av virlds-
klass som ingen rimligtvis kan limna utan att ha férindrats en smula.
Tink en foreldsningsserie, en kurs, en introduktionstermin med bara
sidana forelidsningar, foreldsningar som berdr och tvingar till funde-
ringar, samtal och diskussion under en hel vecka tills nista, in mer ut-
manande forelisare kommer. Froet till kursen Mdanniskan och naturen
var sitt — och visionen om ett annat, annorlunda universitet lite mer
konkretiserad.

Ett tredje nedslag: En hel vigg av tomma teburkar i det gamla sten-
huset i Observatorielunden. Mitt emot oss sitter astronomiprofessorn
som ser ut som en sjokapten med skepparkrans och kloka intensiva
ogon som si minga talat om att vi miste triffa. Vir idé: en tvirveten-
skaplig kurs riktad till alla studenter och som tacklar de stora globala
overlevnadsfrigorna. En modell for en obligatorisk introduktionskurs,
inspirerad av Ehtlichs utmaning. Under en termin har vi skissat och
funderat pa ett kursuppligg. Kanske ir det till stor del en sorts terapi
snarare dn en verklig tro pa att det ska gi att genomfora — ett sitt att
omsitta frustrationen till att &tminstone utmana universitetskolossen:
“Se hir — en kursidé si genomtinke, detaljerad och realistisk att ett nej
bara kan betyda ointresse och ovilja, och da har vi i alla fall tvingat er
att bekidnna firg”.

Professorn, Bengt Gustafsson, fingar 6gonblicket och visar prov pd den
fantastiske viktiga balansging mellan aktivt stéd och tillbakalutad til-
lit som utmirkt hela Cemusprojektets historia. Vi flyttar fram griin-



serna for vad vi vigar tro pa och fir en ordentlig knuff i ryggen, och en
fantastiskt mentor pa kdpet, men forlorar inte ett uns av initiativkraft
och dgande. Grunden f6r en ritt ovanlig modell for genuint, fortroen-
defullt, okonstlat samarbete mellan unga studenter och seniora lirare
liggs kanske dir i stenhuset bland teburkarna.

Fran idé till fardig kars

Vi (vi dr nu fyra studenter) vandrar runt i det gamla universitetets kot-
ridorer och pring och séker stod for kursforslaget. Den ena for oss
till den andra och vi uppticker att hir finns i sjilva verket manga med
samma intresse for de stora frigorna, med liknande synsitt och vilja
att férindra. Vi uppticker ocksé att minga verkar ensamma, isolerade
och ibland passiviserade, nigra till och med bittra och desillusionerade.
Den gemensamma métesplatsen och den kritiska massan verkar fattas
— och disciplinerna hirskar, en spegling av den situation vi sjilva upp-
lever som studenter. Sjilvfortroendet stirks allteftersom stddet okar,
och, inte minst, vi uppticker att vi inspirerar genom detta studentdriv-
na initiativ — minga ir verkligen genuint glada och tacksamma att bli
uppsokta av dessa unga studenter, om dn ibland nigot férvanade.

Detta ir ytterligare en erfarenhet som verkar kinneteckna hela Ce-
musprojektet: studenternas viktiga roll i att inspirera och utmana inte
bara studenter, utan ocksa seniora lirare och forskare genom att ta egna
initiativ och driva och definiera frigorna sjilva. Vi imponeras av pro-
fessorernas kunskaper i sina discipliner, men inser snart att ingen har
helhetsbilden, att de liksom vi verkligen famlar med frigornas kom-
plexitet. Vi forstr att vart sunda fdrnuft och nyfikenhet ricker lingt,
och att vi dr en del av ett gemensamt projekt dir vi forsoker definiera
och forstd miljé- och utvecklingsfrigorna, eller “hallbar utveckling”.
Just detta att bryta ner overdriven respekt for auktoriteter men dire-
mot aktivt anvinda de seniora lirarna och forskarna for att bygga sig
sin egen helhetsbild — virldsbild — pa egna villkor har nog alltid varit en
betydande kvalitet i Cemus verksamhet.

Med stdd frin ett antal forskare vid bide Uppsala universitet och SLU,
och med varsam ridgivning fran Bengt har vi till slut slipat firdigt pa
kursidén och skickar in forslaget till universitetsledningen. Vi trycker
hart pa behovet av tvirvetenskap och vikten av studenternas egna akti-
va deltagande och kommunikation &ver imnesgrinser, men siger inget
om vem som ska driva kursen. Nigra minader senare fir vi besked att



rektor Stig Stromholm beslutat att universitetet ska ge kursen — och att
man avsitter 125 000 kr for att lita oss utforma och genomféra kursen
tillammans med en tvirvetenskaplig ledningsgrupp. Kursen placeras,
som vi foreslagit, som en egen udda konstruktion direkt understilld
rektor, 6ver alla fakulteter, men med en administrativ bas i Teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten.

Vigen mot Cemus ligger dppen, kan man konstatera i efterhand. Hade
rektor diremot valt att ligga ut kursen pi en traditionell institution,
och med etablerade lirare som genomfdrare, skulle fsSrmodligen Cemus
aldrig uppstitt. Cemus studentdrivna grund var aldrig ett explicit krav
men blev frin forsta bérjan en naturlig grundférutsittning — tack vare
en osedvanligt modig universitetsledning.

Lika mycket som kursférslaget ir ett uttryck for frustration ver uni-
versitetets obefintliga utbud av tvirvetenskaplig undervisning om de
globala 6verlevnadsfrigorna ir det ocksi ett uttryck for besvikelse dver
dalig och slentrianmissig pedagogik. Kursutvecklingen ir ett sitt att
fundera pd vad som ger verklig kunskap och djupare insikter — och upp-
tickarglidje. Det ir forldsande och hejdlést roligt — inget begrinsar
oss. Vi funderar och experimenterar med tvirvetenskapliga gruppsam-
mansittningar, examinationsformer dir uppsatsskrivandet i grupp blir
en kontinuerlig dialog med foreldsaren, ser till att alltid dta middag med
forelisaren innan kvillens forelisning for att bide skapa relationer och
ge foreldsaren ett sammanhang, och utvecklar detaljerade, kontinuer-
liga kursutvirderingar som ett explicit pedagogiskt instrument.

I den uppféljande helfartskursen Mdnniskan och naturen 11° far vi moj-
lighet att gi loss 4n mer i experimenterandet genom att inte vara be-
grinsade av storforeldsningsformatet och med bara avancerade studen-
ter med minst tvd irs studier bakom sig. Jag har férménen att under ett
helt ir planera den nya kursen pd halvtid med tita avstimningar med
Bengt och professor Catl-Reinhold Brikenhielm. Kan man tinka sig
nigot mer kreativt: att fi utveckla och genomféra sina egna dréommars
kurs? De nu talrika Cemusstudenter som under dren fitt samma moj-
ligheter instimmer sikert. Cemus mest kvalificerade och utvecklande
kurser finns inte i kurskatalogen — de utgérs av att sjilv ta ansvar for
utformning och undervisning som kursamanuens.

3 Kursen ddptes senare om till forst Miljs- och utvecklingsstudier: teori och analys och sedan
Hallbar utveckling: véirderingar, virldsbilder och visioner, och diskuteras nirmare i Kronlid och

Osterberghs kapitel.



Viinser ocksa tidigt att “métesplatsen” dr minst lika viktig som relevan-
ta kurser. Det behovs ett centrum som inte bara kan utgora en formell
bas for tvirvetenskapliga kurser, men ocksd fungera som en magnet for
alla dessa individer som liksom vi soker gemenskap och inspiration och
en plattform for aktiv handling tillsammans med andra. Och ett sidant
centrum miste vara genuint tvirvetenskapligt — flyta 6ver alla enskilda
discipliner och institutioner s att det inte med tiden forvrings och
formas enligt nigon enskild disciplins sniva villkor och intressen. Det
slutliga kursforslaget pekar pd att i nista steg skapa ett riktigt, tvirve-
tenskapligt centrum.

Kursen Mdnniskan och naturen ges s for forsta gingen hdsten 1992.
Magnus héller i detaljplaneringen och genomfér kursen med en full sal
X i Universitetshuset, medan jag studerar, inspireras och samlar idéer
i en tvirvetenskaplig miljé vid ett utlindskt universitet. 200 antagna
studenter och 500 s6kande, trots att kursen inte ens hunnit komma in
i kurskatalogen. Vi ir inte de enda som tycker att universitetet missat
nagot detta Riokonferensens ar!

Cemus skapas

1993, under Mdnniskan och naturens andra dr, évergir Cemusprojektet
till ett genuint brett studentinitiativ. Frdn att ha varit ett fital personers
engagemang, blir det nu ett omfattande projekt med minga inblandade.
Kursen med sina 200 studenter blir den sjilvklara rekryteringsbasen
for bade studenter som vill vara med och forverkliga idén om ett eget
centrum, och f6r den andra generationen kursledning, Ett momentum

byggs upp som sedan féljer sin egen logik.

Veckovisa stormdten for idégenerering och planering av “STUMU”
— Studentcentrum for miljé och utveckling, centrumets arbetsnamn
under de forsta iren, genererar flera arbetsgrupper som tar sina egna
initiativ. I vintan pd lokal sitter studenter iging med att skapa en egen
“Guide till milj$ och utvecklingsstudier” (GUMU) dir man inventerar
alla kurser av relevans for miljo- och utvecklingsomradet vid Uppsala
universitet och SLU, bjuder in kursansvariga att deklarera kursens pe-
dagogik, examinationsform och mal och liter studenter som gitt kur-
serna ge omddmen och kommentarer. Niar STUMU vil fir tillging till
lokaler i ett vackert gammalt hus pd Villavigen projekterar studenter
under ett ir renovering och ombyggnation for att skapa ett sd hallbart
och miljvinligt kontor som méjligt (och utmanar stindigt universite-



tets byggnadsavdelning!). Andra tar initiativ till en akademisk student-
konferens dir studenter frin hela landet bjuds in att hilla féredrag om
sina examensarbeten och uppsatser. Ytterligare andra funderar pé nya,
mdjliga kurser. Vissa av oss arbetar intensivt tillsammans med seniora
allierade professorer, dekaner och utbildningsadministratorer for att fi
till stind langsiktig finansiering och ett formellt centrum.

S4, 1996, institutionaliseras till slut Cemus, Centrum f6r miljé- och
utvecklingsstudier, som en formell gemensam centrumbildning mellan
Uppsala universitet och SLU. I styrelsen sitter representanter for alla
fakulteter, SLU och en betydande mingd studenter. I sista sekund be-
slutar universitetet att 1800-talshuset pa Villavigen 7 kanske ska siljas
och inte lingre ir aktuellt for Cemus. Som “ndd18sning” erbjuds istillet
Celsiushuset — det gamla astronomiska observatoriet pd gigatan — som
blir en tydlig identitet och ett kinnetecken for det nya centrumet under
manga ar.

Vad blev det?

Under de snart 15 ir som gitt sedan Cemus formellt bildades har mycket
hint och en sorts kultur skapats och utvecklats som visat sig vara bade
vital och bestindig. Verksamheten har utvecklats i tre huvudstrak:

Kursutvecklingen: Efter Mdnniskan och naturen och Ménniskan och
naturen II har dussintals olika kurser skapats och givits av Cemus. Tit-
larna visar pd en ovanlig, grinsoverskridande inriktning: Agenda 21,
Civila sambillet och de globala éverlevnadsfrigorna, Den globala ekono-
min, Klimatet, energin och det moderna sambillet, Global miljéhistoria,
Livsfilosoft och det moderna sambillet, Ménniskan och maskinen, och pa
senare tid allt fler kurser pa engelska si som Actors and Strategies for
Change och Critical Perspectives on Sustainable Development in Sweden.
Med fi undantag har kurserna utvecklas genom studenters egna initia-
tiv. Kronologin ger i sig en intressant bild av miljo- och utvecklingsfra-
gornas idéhistoria under de senaste aren; aterkopplingen gir snabbt nir
studenterna sjilva kan utveckla kurser utifrin de behov och aktuella
frigor de ser. Sedan 2008 ges helterminskurserna Hdllbar utveckling A
och B med hogt soktryck, vilket bide vittnar om hur dmnet hallbar ut-
veckling etablerat sig i samhillet och att Cemus fortsitter att erbjuda
utbildningar som efterfrigas.



Maétesplatsen: Ambitionen att underlitta moten och vicka engage-
mang som en integrerad del av sjilva undervisningen har varit birande
genom alla ir. Det ska vara litt att engagera sig utifran sina nya insikter,
stillningstaganden och virderingar, vilka de in dr. I djupare bemirkelse
ir nog Cemus ett sorts demokratiprojeke, rotat i akademins ideal av
kunskapssékande och kritiskt tinkande. Ta ansvar genom att agera pa
din kunskap och overtygelse — och fa hjilp att komma over troskeln
till genuint engagemang genom andra studenter, en resursbas och en
attraktiv social miljo. Studenter utan grinser, solidaritetsgrupper for
Burma och Sudan, studiecirklar, studenttidningar, studentkonferenser
och mingder av enskilda initiativ och samarbeten har fétts och anvint
sig av Cemus motesplats genom dren.

Forskarutbildningen: Mot slutet av go-talet vixte idén om forskar-
utbildning vid Cemus sig allt starkare. De tidiga generationerna stu-
denter som varit verksamma vid Cemus nirmade sig nu slutet av sina
grundutbildningar, och upplevde en liknande situation — och frustra-
tion — som den som lagt grunden till kurser och Cemus tidigare. Var
fanns det mgjlighet att tackla de stora och integrerade frigorna som
inte passade in vid nigon etablerad disciplin? Aterigen uppstod ett stu-
dentdrivet initiativ som formulerade, diskuterade och mejslade fram en
modell for nigot annorlunda, en forskarskola just f6r den typ av hand-
lingsinriktade och tvirvetenskapliga studenter som sokt sig till Cemus.
Studenter kom och férsvann under den flera ar linga processen innan
Cemus forskarskola, Cefo, till slut kunde etableras 2003. Sedan starten
har ett 50-tal forskarstudenter varit anknyta till Cefo och dragit nytta
av och utvecklat den tvirvetenskapliga miljon. P4 senare ir har flera av
Cemus anstillda ocksa fitt anslag for kreativa och tvirvetenskapliga

forskningsprojeke.

CGrundtankar och karaktirsdrag

Att folja Cemus fran dess fodelse till dagens etablerade och omfattande
verksamhet har forstds varit enormt utvecklande och ett stort privile-
gium. Som f6r s minga andra som under nigra ir varit intensivt enga-
gerade i verksamheten har Cemus gett mig ovirderliga personliga erfa-
renheter, en dkad tro pi vad som gir att genomfdra, Sppnat dorrar for
fortsatt yrkesutévning och, inte minst, befist vikten av att lita pi unga
engagerade minniskors forméga och pa att spontana processer ofta le-
der till det mest intressanta och nyskapande.



Jag har fortsatt hilla kontinuerlig kontakt med Cemus som férelisare
och kursgruppsmedlem men mitt engagemang ir lingt ifrin lika inten-
sivt som under de tidiga dren. Det faller dirfor natutligtvis pa andra
medforfattare att reflektera 6ver det nutida Cemus mer ingiende. Mina
reflektioner 6ver Cemus grundtankar och karaktirsdrag bottnar frimst
i Cemus fdrsta drtionde, dven om jag tror att de flesta av utgingspunk-
terna ir fortsatt relevanta.

Amnesomradet: miljé och utveckling

En grundprincip frin bérjan var att globala 6verlevnadsfrigor vid Ce-
mus ska studeras pd ett integrerat sitt dir bide miljé och utveckling
ir fundamentala bestindsdelar, men dir 4n viktigare, studiet av sjilva
brytpunkten mellan dessa omraden ir det centrala. Miljé och utveck-
ling som “ett” integrerat begrepp, inte tvi omriden som studeras sam-
tidigt. Minga institutioner som ger kurser i hillbar utveckling har en
naturlig, disciplinir bas i endera miljsomridet eller samhillsutveckling
och det idr da litt hint att kurserna fir en tydlig tonvikt mot nagot av
omriadena. Cemus styrka ligger i att fokus — och nyfikenheten — alltid
varit riktad mot grinslandet. Listan 6ver Cemus kurser visar pa detta
— till synes brokiga och okonventionella kurstitlar som forsoker forsta
samspelet mellan miljéfragorna och utvecklingsfrigorna, och di synen
pa utveckling lika mycket i virt eget samhille som Nord/Syd-dimensi-
onen. Mirkligt nog tror jag att Cemus fortfarande ir relativt ovanligt
nir det giller att ta detta verkligt breda och integrerade grepp kring
hallbar utveckling,

Tvidrvetenskapen

Tvirvetenskapen har varit en sjilvklar utgingspunkt fér Cemus sedan
forsta borjan och diskuteras ocksa mer ingdende i andra bidrag till denna
bok. Begreppet ir dock inte entydigt och kan anvindas pd minga olika
sitt. I kirnan av Cemus verksamhet tror jag ambitionen att ni verkligt
integrerad "transdisciplinaritet” snarare in "multidisciplinaritet” (eller
méngvetenskap) varit birande, dven om detta inte alltid ir Litt. For vissa,
bide i kursutveckling och forskning, har nog dessutom ett ideal av "stark”
snarare in "svag” tvirvetenskap varit ledstjirnan — det vill siga en ansats
att fundamentalt omvirdera och vara epistemologiskt nyskapande vad
giller kunskapssyn och den egna forstielsen for sjilva kunskapssokandet
(och dess begrinsningar).* Cemus har potential att attrahera exceptio-

4 Setill exempel forre rektorn vid Valdiviauniversitetet i Chiles intressanta resonemang kring de
olika tvirvetenskapliga begreppen: Max-Neef, Manfred A.“Foundations of Transdisciplinarity”,
Ecological Economics, 53, 2005, sid 5-16.



nellt kreativa och nytinkande studenter och doktorander med kapacitet
att — i en stimulerande tvirvetenskaplig miljé — géra banbrytande insat-
ser och 8ppna upp nya kunskapsomriden.

Kritiskt tdinkande och respektldshet

"Kritiskt tinkande” ir formodligen ett av de mer devalverade och slent-
rianmissigt anvinda begreppen inom undervisning och pedagogik, men
det kan tvekldst lyftas fram som ett birande element inom Cemus. Det
kritiska tinkandet sker pa flera plan och nigra aspekter verkar vara sir-
skilt utmirkande for Cemus kurser. Dels finns ofta en uttalad ambition
att undersoka alternativa och mer radikala eller icke-konventionella
idéer och synsitt, det vill siga "motstrommen” lika mycket som "mitt-
firan”. Dels utmanar kurserna till kritiske ifrigasittande av vira egna
djupaste virderingar, virldsbilder och normer, vilket kan gora Cemus
kurser omtumlande och krivande. Dessutom uppmuntras studenten
att forhalla sig kritisk till sjilva den pedagogiska processen och konti-
nuerligt ge feedback och piverka kurserna under ging (och, for vissa,
bidra genom att sjilva fdlja upp och ta ansvar for kursen som amanuens
under kommande termin). Det kritiska tinkandet ir ocksa nira kopp-
lat till den kultur av "respektloshet” (i positiv bemirkelse) for auktorite-
ter, seniora lirare och forskare, som genomsyrat Cemus. Studenten ir
i centrum for kunskapsprocessen; forelisarna passerar revy och nyttjas
aktivt for den egna syntesprocessen — i kontrast till en utbildningssi-
tuation dir foreldsarens agenda och frigan "vad kan komma pé tentan?”
stdr i fokus for lirandeprocessen.

Engagemanget i fokus

Viljan till engagemang och samhillsférindring mot en hallbar och mer
rittvis virld var startskottet for allt frin forsta bérjan, och ir sikert
lika viktig idag. En grundliggande dvertygelse ir just tron att om man
exponeras for och inspireras att fundera mer pa de globala 6verlevnads-
frigorna kommer man fdrindras, dra slutsatser, och med stérsta san-
nolikhet pd nigot sitt vilja géra nigonting it problemen. Kunskap som
ogondppnare och vickarklocka. Vilka politiska slutsatser man drar och
vilken form av engagemang man viljer ir i princip ovisentligt, och ing-
enting Cemus skall ha dsikter om. Det idr ocksé acceptabelt att inte gora
nigonting alls, bara man gér det med &ppna dgon och verkligen star
for det. Cemus uppdrag ir att bidra och uppmuntra till sa mycket kun-
skapsinhimtning, kritiskt tinkande och reflektion som méjligt — och
underlitta for studenter att pa olika sitt kanalisera det engagemang
som detta i manga fall foder.



Pedagogiken

Pedagogiken har alltid stitt i centrum, men finns det en tydlig Cemuspe-
dagogik? Man kan konstatera att pedagogiken skiljt sig en hel del mellan
de olika kurserna, och att kurser ocksa forindras. Men, nog gir det att
urskilja generella inslag som utmirkt Cemus undervisning genom aren.
Ett dr fokuset pd normer, virderingar och det egna, personliga ansvar-
tagandet; ett annat ambitionen att komplettera teori med praktiska in-
slag; ett tredje att om det gir koppla teorin till konkreta, platsbundna
exempel och studiebesdk; ett fjirde att ligga stor vike vid de sociala sam-
manhangen (schemalagda fika och fester, exkursioner med Svernattning
och studiebesck); ett femte ambitionen att aktivt sdka kontinuitet och
formedla en rdd trid i undervisningen (bland annat genom att kursled-
ningen nirvarar vid alla kursens inslag och hiller I6pande seminarier och
diskussioner), och ett sjitte att ge utrymme for generell firdighetstrining
(skrivtrining, problemstrukturering, argumentationsanalys och debat-
teknik, kommunikation, presentationsteknik och projektledning).

Studentledd verksamhet - relationen seniora och studenter
Utan studenter som drivande kraft skulle Cemus inte vara vad det ir
— detta ir helt enkelt en fundamental bestindsdel som maste bevaras
och virdas pa bista sitt. Samtidigt miste man forstd att grunden alltid
varit det fortroendefulla samspelet mellan studenter och seniora aka-
demiker, inte tanken att studenter ska ha maximal frihet att gora vad
de vill. Detta kriver naturligtvis god dialog och seniora representanter
i styrelsen och i kursarbetsgrupper som ir positivt instillda till stort
studentansvar — och som har férmdga att slippa taget, inte detaljstyra
och véga lita studenterna bevisa sig sjilva och lira av sina erfarenheter.
Detta giller dessutom inte bara lirare och forskare, utan ocksa den ad-
ministrativa delen av universitet. Det gir till exempel inte att Sverskatta
utbildningsledaren pd Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten Lennart
Killstromers betydelse under de férsta tio iren. Genom honom &pp-
nades dérrar, uppfanns smidiga administrativa l6sningar och skapades
goda relationer och respekt for studenterna inom stora delar av univer-
sitetsférvaltningen — nigot han gjorde genom ett sjilvklart fortroende
for, och en vilja att vara delaktig i, detta studentdrivna projeke.

Vigen framat och det stérre sammanhanget

Nir man reflekterar 6ver Cemus utveckling fir man vil konstatera att
vi i ndgon mening lyckades. Manga ir de studenter, doktorander, lirare,
forskare och andra samhillsaktdrer som nyttjat Cemus — och bidragit till



dess utveckling. Manga har utmanat och férdjupat sin virldsbild. Och
miénga f6re detta amanuenser och studenter har gict vidare — till forsk-
ning och andra delar av samhillet — och fortsatt utmana, forindra och
paverka. Detta borde ju vara det frimsta tecknet pA Cemus framging,

Cemus blomstrar, men givetvis finns utmaningar fér dagens aktiva att
ta stillning till; balansgingen mellan formalisering och institutionali-
sering 4 ena sidan och flexibilitet och idealism 4 andra sidan, det f3rind-
rade liget for imnet med dagens stora utbud av kurser och utbildningar
mer eller mindre inriktade mot hallbar utveckling, och inte minst hur
Cemus ska kunna bibehalla sitt oberoende gentemot enstaka discipli-
ner och fakulteter.

Och, framférallt, hur stir det till med universitetet som helhet? En viktig
drivkraft frin bérjan var att forindra hela universitetet och utbildningen
i stort. Vi ir 4nnu lingt ifrin det universitet och utbildningsideal som
David Orr och Paul Ehrlich talade om fér 20 ir sedan. Annu ges ingen
obligatorisk introduktionskurs om virldens 6desfragor. Fi lirare, forska-
re och studenter ligger minst 10% av sin arbetstid pd att tackla de globala
overlevnadsfrigorna. Frigorna vi stillde oss i bdtjan av go-talet maste
fortsitta stillas: bidrar Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuni-
versitet tillrickligt till verkliga 16sningar pa problemen eller i sjilva verket
till en forvirrad situation? Kan erfarenheterna fran Cemus pa nigot sitt
omsittas s att debatten utvidgas — och inte minst, si att erfarenheterna
ocksa sprids till universitet i andra delar av virlden? Vad ir ett naturligt
nista steg? Vad ir dagens studenters stora utmaningar?

Som utbildaren Myles Horton siger i sin inspirerande sjilvbiografi:
"Neutralitet ir bara ett annat ord for bevarandet av status quo som uni-
versell lag, Endera viljer man att acceptera sakernas tillstind som de ir,
eller si utmanar man aktivt status quo.” Hur ska universitetet forind-
ras? Vad gir utbildning egentligen ut pd? Hur kommer Cemus fortsitta
bidra till omstillningen mot ett hillbart och rittvist samhille?

Niclas Hillstrém bidrog aktivt till Cemus start och uppbyggnad och har
under dren medverkat som kursledare, foreldsare, ndmndledamot och arbets-
gruppsmedlem. Efter mdnga drs arbete med miljo- och utvecklingsfrigor dr
han i fird med att bygga upp en ny verksamhet — What Next Exchange.
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Vi ir tvd civilingenjorer som under hdsten 2008 ingick i en brokig
grupp studenter som liste forsta upplagan av helterminskursen Hdll-
bar utveckling A vid Cemus. Den ildsta kursdeltagaren var sikerligen
mer 4n dubbelt s& gammal som den yngsta men vi férenades i intres-
set for miljo, klimat, resurshushillning och hallbar utveckling, Under
var tid vid civilingenjorsutbildningen System i Teknik och Sambhdlle har
vi ocksa studerat vid — och kommit i kontakt med — ett flertal andra
institutioner inom Uppsala universitet, sisom institutionerna fér In-
formationsteknologi, Matematik, Foretagsekonomi, Historia, Idé- och
lirdomshistoria samt Kulturgeografi.

Det hir kapitlet skall handla om vira samlade erfarenheter frin Upp-
sala universitet i allminhet, och om Cemus i synnerhet. Ambitionen ir
dock inte i forsta hand att jimfora Cemus med tidigare studier, utan
att ge virt eget sjilvupplevda perspektiv pi Cemus och de avtryck dess
kurser, amanuenser och unika uppligg limnat.

Du som liser detta kanske just har anlint till Uppsala for att borja stu-
dera, eller sa har du redan pluggat ett tag och valt att soka lite nya per-
spektiv genom en termin eller mer pd Cemus. Oavsett var du befinner
dig i dina studier, och hur stor studieskuld du samlat ihop till, kan vi
bara uppmuntra ditt val.



Kreativitet och nytinkande

De allra flesta soker till universitetet for att de vill, hoppas eller prompt
ska bli nigot. Somliga vet precis vad och hur, medan andra inte har en
aning. Drivkrafterna ir minga. P4 den brokiga och krokiga vigen mot
detta ndgot paverkas studenterna ofrainkomligen av en mingd olika fak-
torer. Virderingar, identiteter och yrkesroller formas och omformas.
Vid de flesta institutioner ir undervisningen en del av en sorts profes-
sionaliseringsprocess dir studenterna skall ges verktyg for att si sma-
ningom (férhoppningsvis) bli duktiga utdvare av ett yrke, en metod, en
analysmodell, ett dataprogram eller dylikt. Fokus ligger till stor del pa
att hilla hjulen i rullning, Betydligt mindre kraft liggs pa att forsoka
vidga vyer, utmana de mest invanda tankegingarna eller sitta under-
visningen i ett storre sammanhang. Dirmed inte sagt att detta upp-
ligg skulle vara fel, eller att kreativt nytinkande inte uppmuntras, men
mycken utbildning bidrar till stor del till att konservera de forestill-
ningar, roller och strukturer som redan finns inom en viss yrkeskategori
eller grupp — och i samhiillet i stort.

Cemus utgdr hir en uppfriskande motvike, som inte sdker sitta in stu-
denterna i denna typ av mallar. Sjilva grunden och utgingspunkten for
verksamheten ir att ifrigasitta det som varit, och till stor del fortfa-
rande ir. P4 si vis har man antagit ett "utanforperspektiv’, med syftet
att visa pa alternativa vigar, dir kreativitet och nytinkande spelar en
viktig roll. Men hur skapar man utrymmen och forum for detta?

Att vara kreativ innebir att ta tvi eller fler saker man redan vet och ska-
pa nigonting nytt utifrin detta. Grunden for en kreativ och nytinkan-
de miljé ir att skapa forutsittningar fr individer med olika bakgrun-
der och kunskaper att métas, diskutera och samarbeta for att komma
fram med nya tankevickande idéer. Cemus erbjuder ett sidant forum,
dir konflikter mellan gamla och nya sanningar avhandlas i grupper av
oliktinkande. I ett sidant sammanhang tycker vi att det definitivt inte
ir nagon nackdel om studenterna har erfarenheter av tidigare studier
inom andra imnen och har en viss studie- och diskussionsvana. Dels
for att det kan gagna studenten sjilv, men kanske frimst for att det kan
vidga vyerna hos andra, bidra med flera olika perspektiv och ge mer
intressanta och djuplodade diskussioner. Négra av de mest intressanta
och utvecklande diskussionerna vi upplevde i Cemus bibliotek var med
studenter som hade fleririga erfarenheter inom andra specialomriden



in vi — sdsom nationalekonomi, statsvetenskap och kulturantropologi
— vilket bide gav upphov till en viss stridslystnad och 6kat lirande.

Denna kreativa miljé kan dven vara aningen dvervildigande till en bor-
jan. Ett konkret exempel fir ges av vira projektarbeten, som genomfor-
des i mindre grupper inom olika fokusomraden: affirer, prylar, politik,
"community”, mat, stider. Inom ett av dessa fokusomraden skulle pro-
jektet ta form, men inriktning och form fick helt bestimmas av grupp-
medlemmarna. Det var sliende hur svirt det var att stillas infor en si
pass fri uppgift. "Flummigt” skulle sikerligen manga tyckt, men det var
samtidigt en nyttig och utvecklande lirdom. Passion och kreativitet ir
allefor sillan en viktig del av projektarbeten, och aldrig tidigare under
vara r vid universitetet hade vi stdtt pa denna typ av uppgiftsformu-
lering — eller brist pd formulering. P4 Cemus gavs mgjligheten att fritt
vilja redovisningsform. Tanken att inte gora som vid tidigare projeke
— nu nir mojligheten gavs — infann sig tidigt, men vad gora? Hir blev
det ocksa tydligt att de med liten eller ingen tidigare erfarenhet av uni-
versitetsstudier pldtsligt verkade ha en stérre kreativitet och ett delvis
mer oppet sinne, medan vi satt djupare fast i gamla hjulspar. Projektar-
betena utmynnade sd smdningom bland annat i s3 vitt skilda saker som
ett bridspel, filmvisning, en almanacka, en bytesdag, paneldiskussioner
och en samling drstidsanpassade matrecept. Var lilla grupp lyckades till
slut kndpa ihop ett fanzine om hillbart sparande och “grona” fonder,
som numera ocks3 finns i Cemus bibliotek f6r den intresserade.

Stora fragor

Vid Cemus behandlas minga stora — ibland overvildigande och
ogreppbara — frigor med hela virlden som utgingspunkt och motta-
gare. Klimat, miljs, energi, fattigdom, ekonomisk utveckling, make
strukturer och sociala nitverk avhandlades bland mycket annat under
hésten 2008. Saledes frigor med stort filosofiskt, etiskt och humanitirt
djup, som dessvirre ofta tenderar att reduceras till det direkt mitbara;
pengar. Vid Cemus liggs dock stor vikt vid en dppen diskussion och
en bred problematisering av dessa fragor — allt for att slippa fram sa
ménga perspektiv som méjligt. Kénslan av att man bara skrapar lite
pa ytan infinner sig naturligtvis stundom, men icke desto mindre lyfts
frigorna upp. Tankar sitts iging och grunden for diskussioner skapas,
och nog ir detta ett viktigt forsta steg pd vigen, ett sitt att forbereda
sig for framtiden — och att hantera nutiden. Tack vare denna bredd av
fragor och perspektiv ir Hallbar utveckling A troligen den mest allmin-
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bildande och intressevickande kurs vi upplevt under sex ir vid Uppsala
universitet.

I forsdken att gora dessa (och andra) frigor rittvisa har man pa Cemus
tydliga tvirvetenskapliga ambitioner, vilket bland annat visar sig om
man kastar ett 6ga pi de delkurser som ingir i Hdllbar Utveckling A.
Global miljohistoria stricker sig manga tusen dr tillbaka i tiden och be-
handlar minniskans utveckling frin natur- till kulturvarelse. Den globa-
la ekonomin tar avstamp i de forhirskande national- och marknadseko-
nomiska teorierna for att sedan forsdka vidga vyerna med bland annat
ekologisk ekonomi och miljéekonomi. Klimatet, energin och det moderna
sambillet fokuserar pa vir klimatpdverkan och energianvindning, samt
strategier for att forindra dessa. Som synes spinner kurserna Sver en
mingd olika frigor och kunskapsomraden, vilka 4nda knyts samman
vil genom kurséverskridande skrivuppgifter och seminarier.

Dirtill ges ett flertal tillfillen att vid olika workshops praktisera och
diskutera de tvi verktyg som Cemus i denna kurs lyfter fram i strivan
mot en mer hallbar utveckling: systemanalys och kommunikation. Sys-
temanalys som ett verktyg for att forsoka sortera, illustrera och delvis
forenkla den komplexa virld man studerar, och vill paverka. Kommu-
nikation som ett verktyg for att formedla sitt budskap — bade innehills-
ligt och formmissigt — vilket 4r helt avgérande om nagon férindring
alls skall kunna uppnis. Vid tvi tillfillen gavs vi till exempel méjlig-
heten att forsoka forfina vira budskap genom sa kallad "speed dating”.
Oga mot 3ga med en kurskamrat skulle man under tre minuter for-
soka férmedla det viktigaste frin sitt projektarbete pi ett effektivt och
intressevickande sitt, for att sedan flytta vidare och géra om samma
procedur fdr sex stycken kursare. Ofta med lingt ifrin perfeke resultat
i borjan, men ack si effektiv trining.

En annorlunda uthildningsmeodell

Cemus representerar (sivitt vi vet) nigot unikt bland svenska univer-
sitet. Bide vad giller perspektiv, som vi redan diskuterat, men ocksa
vad giller undervisningens form. Undervisningen samordnas till stor
del av tidigare studenter, inte sillan vildigt engagerade och passione-
rade sidana, vilket givetvis har bade for- och nackdelar. Studenter som
kursledare kan fdra in nya, delvis oprévade verktyg i undervisningen,
de befinner sig inte sillan nirmare studenternas "mentala nivd” och har
— enligt vira egna erfarenheter — en mer avsmittande instillning 4n
mdnga mer rutinerade lirare. Dock kan studenterna som leder kurser



och seminarier inte ligga samma "tyngd” bakom orden som en utbildad
lirare, lektor eller professor. Aven de pedagogiska firdigheterna varie-
rar (men detta kan naturligtvis vara fallet dven bland utbildade lirare).

Som komplement till den begrinsade akademiska "tyngden” hos de
kursansvariga bjdds under kurserna en ling rad kunniga, vilrenom-
merade, engagerade gistforelisare in till Cemus. Tack vare deras verk-
samhet inom en mingd olika omriden och erfarenheter frin univer-
sitet, ideellt och politiskt arbete samt niringsliv gavs ett stort spektra
av utgangspunkter och mailsittningar. Positiva och hoppfulla bilder
blandades med mer dystopiska, mérka framtidsutsikter. Hos manga
mirktes ett sirskilt intresse for Cemus som institution, och relevansen
av det férhallningssitt som Cemus stir for. Flera gistforelisare hade
ocksa ett forflutet inom Cemus eller hade pd annat sitt varit knutna till
verksamheten tidigare, vilket till viss del fungerar som en brygga mel-
lan universitet och niringsliv — mellan teori och praktik. Tillsammans
med studiebesdk hos en rad olika foretag, organisationer och politiska
organ med efterfoljande diskussioner skapades en kanal till omvirldens
aktualiteter, vilket dr helt nddvindigt for att fi en reell uppfattning om
skeenden utanfér universitetet.

En i vira égon intressant observation ir att mdnga av de som stir ut-
anfor Cemus och som har begrinsad eller ingen insyn i verksamheten
tenderar att fokusera pa nackdelarna med denna utbildningsmodell,
framfér allt vad giller studenter som kurssamordnare. De som ddremot
sett Cemus fran insidan lyfter oftare fram fordelarna, som ju till viss del
utmanar ridande monster for hur universitetsutbildning “skall” skotas.
Men det ir som bekant sillan litt att gi emot strémmen — oavsett vad
man foretar sig. Lite spott och spe idr kanske nigot man maiste rikna
med, och kunna tolerera, d4 man sdker en kursindring,

Nagot som forstirkte kinslan av studentinflytande ytterligare var de am-
bitidsa kursutvirderingarna vid terminens mitt respektive slut. Aldrig
tidigare hade vi stott pa nagot liknande pi A-niva. Vanligtvis bjuds man
en aningen oinspirerad webbaserad kursutvirdering, dir det lockas med
chans att vinna en biocheck om man fakeiskt orkar ta sig igenom utvirde-
ringen. P4 Cemus gavs, fdrutom detta klassiska forum fr asikter, dven en
heldag i slutet av terminen med diskussioner, rekapitulation, "virderings-
ovningar” och nigra "ord pi vigen”. For att ytterligare behalla den ener-
gigivande anda som byggts upp under terminen, har det 4ven anordnats
dtertriffar och "peppmaten” med jimna mellanrum.
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Cemus roll i hallbarhetsproblematiken

Ar Cemus, dess utbildning och hjirtefragor blott en angeligenhet for
nigra fi, eller ett tecken i tiden? Institutionen ir som synes en pa flera
sitt unik plats inom universitetet. Vi tror definitivt att Cemus kan — och
kommer att — spela en viktig roll i hillbarhetsproblematiken, det vill siga
fragan om hur vi skall f till stand en héllbar social, ekonomisk, och eko-
logisk utveckling. Det ir den enda institution som i nuliget pi allvar lyfter
dessa fragor och soker ett helhetsgrepp. I en virld dir allt fler uppmairk-
sammar och dvertygas om var "ohéllbarhet” ir det viktigt att foretridare
for alla delar av samhillet (universitet, niringsliv, stat, organisationer av
olika slag) tar sitt ansvar. Cemus ir redan en bra bit pa vig, medan man
vid andra institutioner inom universitetet pd sin hojd vicker frigor om
hallbarhet genom en eller tvd "temaférelisningar”. Vi ser girna att fler
institutioner lyfter fram dessa fragor och gor dem till en storre och mer
grundliggande del av undervisningen. Cemus roll och betydelse skulle
dirmed kunna férindras, men knappast férbrukas, da det skapas nya ex-
pertomriden och stindigt finns behov av nigon som gr i brischen.

Cemus ir ocksa en plattform utifran vilken man kan agera och engage-
ra sig i viktiga frigor, samarbeta och triffa folk som brinner f6r samma
saker — men kanske av helt andra anledningar — eller folk som brinner
for helt andra saker 4n en sjilv — men som man kanske uppticker ind
hinger samman. Under hdsten 2008 var Cemus, bidde direkt och indi-
rekt, del av ett flertal arrangemang som pa olika sitt lyfte hallbarhets-
problematiken. Bland annat fick nigra studenter majlighet att resa till
Poznan i Polen f6r att nirvara vid EU:s "formoéte” infor de stora klimat-
forhandlingarna i Képenhamn hésten 2009. Hir gavs bide mojlighet
att triffa studenter frin andra linder med liknande intresse for miljo
och klimat, samt att nirvara vid en del av de forhandlingar som dgde
rum. Det fanns ocksé studenter som aktivt jobbade for att lyfta in mer
av Cemus perspektiv i sin ursprungliga utbildning vid en annan institu-
tion. P4 sa vis kan Cemus vara en plats dir majlighet ges att tidigt lira
sig att arbeta praktiskt med forindring — stor som liten — och en plats
som ger studenterna majligheten att kanalisera sitt engagemang,

Sa hir i efterhand ter sig ocksd hosten 2008 som en sirdeles bra tid-
punkt for den forsta terminen for Héllbar utveckling A. Vid sidan om
dagliga miljo- och klimatrapporter i tidningar och TV upplevde virl-

den bérjan pi en sillan skidad finanskris — samtidigt som vi satt i



skolbinken och lyssnade till frelisningar om alternativa ekonomiska
teorier och det lingsiktigt ohéllbara i ridande finansiella system. Detta
gjorde kopplingen mellan teori och praktik dn tydligare, och insikten
om Cemus relevans in starkare. Sikerligen gor denna erfarenhet oss
lite extra partiska, men det bor inte rada nigot tvivel om att Cemus har
alla mojligheter att spela en stor och viktig roll i strivan mot ett mer

hallbart samhaille.

For att bibehilla och ytterligare forstirka sin roll dr det dock viktigt att
verksamheten fortsitter hilla en hdg akademisk nivd och kvalitet. Alle
for minga engagerade och passionerade minniskor som befinner sig pa
samma plats och strivar it samma hall samtidigt riskerar att bli fart-
blinda, och kanske tumma pa vissa principer for att fi fram det budskap
som dir och di ses som allt annat dverskuggande. Detta kan litt ge en
"alarmiststimpel” som naggar trovirdigheten i kanten. Vetenskapliga
principer sisom serids och transparent killkritik, tendensfrihet och re-
peterbarhet miste komma i férsta rummet om Cemus skall spela den
roll man vill och hoppas.

Till sist

S4, vad har vi da framf6r allt tagit med oss frin Cemus — denna timli-
gen unika plats inom universitetet? Vad blir man efter att ha avverkat
en termin med Hdllbar Utveckling A. Virldsforbittrare? Cyniker? Ak-
tivist? Optimist? For oss blev Cemus till stor del en mycket nyttig och
inspirerande avsats infor den vidare klittringen. Mycket av det vi liste,
lyssnade till och skrev om kunde sittas in i virt "vanliga” studiesam-
manhang, och ge ytterligare insikter och inspiration infdr arbetslivet.

Under dren i Uppsala har allefér manga hégskolepoing arbetats in
pliktskyldigt och ibland timligen oreflekterat — sillan har ett sidant
mitt av allminbildning och bredd legat bakom de 30 poing féreldsning-
ar, diskussioner, skrivuppgifter och projektarbeten som Cemus bjod.
Denna uppfattning forstirks sikerligen av den omvilvande hdsten som
gjorde att varje text som listes kiindes oerhort aktuell di de sammanfoll
med den moderna tidens stérsta finanskris och den stindigt vixande
mediala miljhysterin.
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Minga av de existerande, viletablerade utbildningarna inom universi-
tetet har en vil avgrinsad och fokuserad verksamhet, inte sillan med
"vattentita skott” sinsemellan. Hir upplever vi att Cemus representerar
nigot nytt, mer generellt och horisontellt ssmmanlinkande. Kanske ser
vi till och med bérjan pa en ny era for generalister inom universitetet?
Systemtinket utgdr ett viktigt fundament, och man vill inspirera stu-
denterna till att tinka mer i termer av system och helhet 4n vid minga
andra institutioner. Mycket av utmaningen, upplever vi, ligger siledes
i att forma en identitet som balanserar akademiskt djup med ett brett
systemangrepp, utan att ta udden av det engagemang och den Sverty-
gelse som finns innanf6ér Cemus viggar — ett dilemma f6r en modern
generalistutbildning vid ett klassiskt universitet.

Gustav Rydeman och Jonas Forsberg dr bdda nyutexaminerade
civilingenjérer som hésten 2008 liste Hallbar utveckling A vid Cemus, som
ett valbart tillval till sin civilingenjorsutbildning System i teknik och sam-

hille.



UTVES %LiN@ REN
CENERATIONSFRAGE
= Pa jakt efter en
utbhildningsmeodell som
inte forstéor planeten

JAKOB GRANDIN

I've always felt that death is the greatest invention of life. I'm sure that life
evolved without death at first and found that without death, life didn’t work
very well because it didn’t make room for the young.

Steve Jobs'

Jag bérjade arbeta som amanuens pi Cemus 2006 med kursen Den glo-
bala ekonomin. Det forsta jag hade lagt mirke till nir jag ett ar tidi-
gare borjade studera pA Cemus var energin och utbildningens vidd av
olika perspektiv, de heta diskussionerna och mingfalden av intressanta
foreldsare. Jag hade skt mig till Cemus for att sitta mina dvriga stu-
dier i ett tvirvetenskapligt ssmmanhang. Det var forst nigra veckor in
i kursen som det gick upp for mig att den hade planerats och leddes av
studenter. Det var en eggande uppticke, nigon ging ville jag sjilv hilla
i en kurs pd Cemus. Jag gick med i studieradet och pi Cemus nimnds
moten upplevde jag ett samtalsklimat dir alla oavsett position eller titel
lyssnades pa. Det utmanade mig att ta mig sjilv pa storre allvar.

Visom skulle planera och leda Den globala ekonomin hade skilda studie-
bakgrunder inom samhillsvetenskap, naturvetenskap och humaniora.

1 Smithsonian Institution, Excerpts from an Oral History Interview with Steve Jobs, himtad 21 april
2010, <http://americanhistory.si.edu/collections/comphist/sjr.html>



Vi hade alla starka visioner fér kursen och kom inte alltid 6verens. Att
arbeta tillsammans i en mangvetenskaplig grupp ledde till minga linga
och ibland utmattande méten. Samtidigt mojliggjorde det ett unike re-
sultat som var berikat av alla olika utgingspunkter och imnesmissiga
perspektiv som vi tog med oss in i planeringsprocessen.

Att arbeta pd Cemus var en lirorik erfarenhet f6r oss alla. Vi utveck-
lade firdigheter som var dvriga tid pa universitetet inte kunnat ge oss.
Cemus fick oss att vixa och bygga vir kapacitet att ta oss an de kom-
plexa frigor som definierar var tidsilder.

k%%

Idag stir vira samhillen infér utmaningar som stiller helt nya krav pa
utbildning och dess organisation. Vi miste dirfor se till hur modeller for
utbildning kan utformas som ir anpassade till dessa nya ramar. Bide hall-
barhetsproblemen och dagens universitetsutbildning paverkar livsvillko-
ren for dagens unga generation. Dirfor bor unga minniskor och studenter
involveras bade i tinkbara 16sningar for hallbar utveckling och i utforman-
det av sin egen utbildnings innehill och form. Cemus utbildningsmodell
m&jliggdr en tvirvetenskaplig och studentdriven utbildning som héller hog
akademisk standard och har en stark forskningsanknytning, Nir Cemus
fungerar som bist ir det en omvilvande och kreativ utbildningsmiljé som
lyfter fram det bista i minniskor och uppmuntrar det medborgarskap,
globala ansvarstagande, kritiska forhallningssitt och kreativa arbete med
18sningar som behovs for att stilla om vira samhillen till hallbarhet.

Dagens utmaningar stiller nya krav pa
universitetsutbhildning

Utbildningen vi har idag ricker inte till! Résterna hors allt oftare, starka-
re, frin olika hall och av olika anledningar. Den ekonomisk-geografiska
kartan malas om i kraftfulla och ofta tumultartade omvilvningar. Fore-
tag byter hemvist, flyttar eller ligger ner sin tillverkning, Tidigare kon-
kurrenskraftiga regioner och linder slis ut medan andra vixer sig starka.
Den tekniska utvecklingen gir allt snabbare och stiller nya krav pa konti-
nuerligt lirande. For att uppritthilla sitt vilstind och sin stillning i den
globala ekonomin satsar Sverige och andra rika linder pd "kunskapseko-
nomiet”, "tjinstesamhillen” och "regionala innovationssystem”. Minnis-
kor pa andra platser, som inte har tillging till samma resurser, marginali-
seras och riskerar att fotlora sin forsorjning helt och hallet.



Fler minniskor virlden 6ver beriknas férvirva akademiska kvalifika-
tioner de nirmaste trettio iren in sedan historiens borjan. Samtidigt
stills vi enligt Ken Robinson, konsult i utbildning och kreativitet, in-
for ett dilemma. Aven om allt fler examineras fran allt mer avancerade
utbildningar, har de 4nd4 inte det som organisationer och foretag idag
behdver mest: fdSrmagan att kommunicera vil, att samarbeta och tinka
kreativt. Nya, kunskapsintensiva former av arbete bygger pa helt andra
firdigheter dn den tidigare industriella ekonomin som virt nuvarande
utbildningssystem dr utformat for.>

Det ir inte nodvindigtvis akademins roll att anpassa sig fr att mota
niringslivets behov av utbildad arbetskraft med sirskilda firdigheter.
Universitet och hégskolor kan dock inte std oberérda nir utbildnings-
systemet som de ir en del av, frin fSrskola till akademisk niv3, inte ir
anpassat for dagens och sirskilt framtidens behov. Dagens utbildnings-
system aktiverar endast en sniv del av det minskliga intellektet och
hindrar pa si vis minniskor att nd sin fulla potential.

Samtidigt som en tilltagande ekonomisk globalisering har forindrat
forutsittningarna for minniskor, regioner och foretag virlden éver, be-
finner vi oss i en social och ekologisk kris. Frin flera hall hérs att sjilva
forutsittningarna under vilka civilisationen utvecklades och som livet
pa jorden har anpassat sig till ir hotade. Hur minskligheten svarar pa
klimatférindringar, hur vi ger nytt liv till 6veranstringda ekosystem
och hur minniskor kan ges utrymme att ta sig ur djupgdende och sys-
tematisk fattigdom ir dirfdr nigra av de frigor som sitter ramarna for
var tidsalder. Den legitima frigan om konkurrenskraft for ett fital rika
och privilegierade regioner maste forstds i det storre ssmmanhanget av
en rittvis och ekologiskt hallbar global utveckling.

Att méta dessa utmaningar och stilla om till hillbar utveckling fordrar
djupgiende och strukturella omvandlingar av hur vira samhillen ut-
vecklas och genererar vilfird. Vira sociala, ekonomiska, teknologiska
och kulturella system stir infor en omstillning av en omfattning som
jimfors med den industriella revolutionen. Tidigare och nuvarande ut-
vecklingsmodeller har skapat vilfird for en liten, men vixande skara
minniskor pa ett sitt som allvarligt skadat planeten. Att klamra sig
fast vid business as usual kommer att tvinga bide sociala och ekologiska
system till kollaps. Att slipa lite pa kanterna av ett system som i grun-
den ir ohillbart ricker helt enkelt inte till.

2 Robinson, Ken, Out of our minds: learning to be creative, Oxford, Capstone, 2001
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Detta ir den omvirld som utbildningssystemet har att anpassa sig
till, och universiteten har en central roll att spela i omstillningen till
hallbarhet genom bide forskning och utbildning, Det ir under dagens
studenters livstid som avgorande steg i denna omstillning kommer att
behéva tas. Utbildning méste dirfor ge kunskap, verktyg och erfaren-
het som gor det mdjligt att forstd och verkaien virld i snabb férindring
och dir nuvarande strategier for ledning, styrning och foérvaltning inte
lingre fungerar. Den maste méjliggora reflektion kring komplexa etiska
stillningstaganden och stimulera aktivt medborgarskap och globalt
ansvarstagande. Den maste ocksd 6ppna upp for att forestilla sig olika
framtidsscenarier och formulera nya 16sningar och strategier som kan

gora en hillbar global utveckling méjlig.

I detta sammanhang har utbildning for héllbar utveckling vixt sig
starkt och forankrats bide vid lirositen och pi nationell nivd. Gapet
mellan vad framtiden fordrar och vad dagens utbildning lir ut ir emel-
lertid fortfarande stort.

Uthildning fér hallbar utveckling
dr en generationsfraga

Nir vi diskuterar utbildning, méste vi bdtja med att friga oss sjilva vad
vi egentligen vill fi ut av den och vilken virld som uppritthills av vira
nuvarande sitt att bedriva forskning och utbildning, Utbildning och
dess kunskapssyn formar vir forstaelse av virlden och sitter ramarna
for vad vi ser som majligt. Den paverkar vir formaga att forstd och mota
dagens och morgondagens problem. Just nu har vi drvt en uppsittning
problem som virt utbildningssystem, genom savil innehill och dmnes-
indelning som form och organisation, har varit del i att skapa.

Dagens studenter kommer att leva linge i den virld som deras utbildning
bidrar till att forma; de som ir unga idag kommer att fa lida de stdrsta
konsekvenserna om vi inte lyckas bryta dagens ohallbara trender. Dagens
unga kommer ocks att spela den stérsta rollen i att komma fram till och
implementera l8sningar for en attraktiv, rittvis och héllbar framtid. Ut
bildning for hillbar utveckling ir dirmed en generationsfriga. Donella
Meadows, Dennis Meadows och Jergen Randers sammanfattar situatio-
nen i trettiodrsuppdateringen av klassikern Limits to Growth:

Generationerna som lever runt skiftet till 2000-talet férvintas inte
bara f4 sitt ekologiska fotavtryck att hilla sig inom planetens grinser,



de miste gora detta samtidigt som de omstrukturerar sina inre och

yttre virldar. Den processen kommer att berora alla livets arenor,

den kriver alla sorters minskliga talanger. Den fordrar teknisk och
g g

entreprendrsmissig innovation, likvil som gemensam, samhillelig,

politisk, konstnirlig, och andlig uppfinningsrikesrikedom.?

Eftersom utmaningarna som méter oss idag berdr den unga generatio-
nen mer in de lirare, forskare och administratdrer som oftast definierar
vad som ska liras ut, ir detta i grunden en friga om demokrati. Sjilv-
fallet har unga minniskor, som har sin framtid investerad i en hillbar
virld, andra prioriteringar dn personer vars karriirer och identitet ir
beroende av status quo. "Minniskan tenderar att uppritthilla ecable-
rade system vare sig de ir vettiga eller ¢j” framhiller den islindske for-
fattaren Andri Snar Magnason: "En lingtan efter sikerhet och ridsla
for forindring och ovisshet fir minniskor att halla fast vid existensen
de kinner till, hur oférnuftig den 4n mai vara* Av denna anledning
mdste unga minniskor och studenter, som innu inte funnit sin plats i
det etablerade systemet, pa allvar involveras i utbildningens organisa-
tion och innehall.

Det ir dven svirt att avgora vilken kunskap och vilka firdigheter som kom-
mer att krivas i framtiden. Det dr dirfor angeliget att utbildningen ges en
form dir den mer ir en process av gemensamt och 6msesidigt lirande in
bara formedling av information frin lirare till student. Att ge studenterna
en aktiv roll som kunskapsproducenter ir ocks3 viktigt eftersom vi idag
inte har de tekniska, sociala, politiska eller kulturella I6sningar och stra-
tegier som krivs for att uppnd en hillbar utveckling, Lirandeprocessen
mdste involvera studenterna i visionerande och kreativt tinkande, proces-
ser dir det ges utrymme att formulera nya méjligheter och val.

Cemus modell gér en kreativ och studentdriven
universitetsutbildning méjlig

Utbildning for hallbar utveckling innebir alltsd mycket mer 4n att kom-
plettera nuvarande utbildningsprogram med nigra nya perspektiv eller
innehillsbitar, och kriver djupgiende férindringar i utbildningens form
och organisation. Vi tvingas att utmana traditionella forestillningar
kring hur vi bist organiserar utbildning, vilka imnen som ska behand-
las och vilka roller studenter och lirare har i detta sammanhang, Detta
oppnar upp for att experimentera mer, att rora sig utanfdr befintliga

3 Meadows, Donella H., Randers, Jorgen & Meadows, Dennis L., The limits to growth: the 30-year
update, Chelsea Green, White River Junction, Vt., 2004. (Artikelfdrfattarens versittning.)

4 Andri Snar Magnason, Dreamland: a self-help manual for a frightened nation, London, Citizen
Press, 2008. (Artikelfdrfattarens dversittning.)
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expertisomraden och visionera kring en utbildning (och forskning) som
ir bade rolig, intellektuellt vass och djupt meningsfull.

Genom iren har Cemus utvecklat en modell f6r kreativ universitetsut-
bildning som bryter grinser bide mellan lirare och studenter och mel-
lan olika akademiska discipliner. Modellen gor det méjligt att organisera
tvirvetenskapliga, deltagande utbildningsprocesser dir studenterna fir
tillfille att trina sina firdigheter i kommunikation, samarbete, kritisk
analys och kreativt tinkande: centrala firdigheter bide for att klara sig
i en svensk kunskapsekonomi och for att bidra till en hillbar och rittvis
utveckling pa ett globalt plan. Modellen sitter studenten i centrum och
har fyra viktiga komponenter:

> Kursamanuenser. 2—3 studenter anstills av Cemus for att planera,
administrera och leda en universitetskurs som ett projekt. Ofta ar-
betar de med en kurs som de sjilva list tidigare. Kursamanuenserna
planerar kursens overgripande struktur, sitter samman litteratur
och bjuder in gistfdrelisare. De leder seminarier och tar hand om
administrationen for sin kurs.

> Kursarbetsgrupp. For varje kurs formas en arbetsgrupp som bestir
av forskare, lirare och ibland iven praktiker frin olika filt och dm-
nesomriden. Amanuenserna arbetar i nira samarbete med arbets-
gruppen under hela planeringsprocessen. Arbetsgruppen foreslir
litteratur och férelisare och ger feedback pi amanuensernas forslag
till struktur, litteratur och schema. Arbetsgruppen ir ansvarig for
examinationen fér kursen.

> Giastféreldsare. Kursens ryggrad utgors av en mingvetenskaplig
forelisningsserie. Kursamanuenserna bjuder in gister frin olika
akademiska imnesomraden sivil som praktiker for att undervisa pd
kursen. Gisterna som bjuds till Cemus foreliser for att de brinner
for det imnesomride de undervisar i, for sina kunskaper och for sin
pedagogiska kompetens. Detta leder till engagerade forelisningar
och ett deltagande diskussionsklimat.

> Cemus organisation ger kursamanuenserna stod i sitt arbete.
Organisationen bestir av studierektor, kurssamordnare, projektas-
sistenter och en programdirektdr med erfarenheter frin bide under-
visning och forskning,



Arbetet med kurserna, sirskilt pd arbetsgruppsmétena, sammanfor
studenter i rollen som kursamanuenser, forskare och universitetslirare i
en gemensam arbetsprocess. Det leder till msesidigt berikande moten
mellan forskare och studenter. Kursarbetsgrupperna for ocksi samman
lirare och forskare (och ibland praktiker) frin olika discipliner som an-
nars inte skulle triffas eller ta del av varandras forskning och perspek-
tiv. Arbetsgrupperna spelar pd si vis ocksd en viktig roll som en arena
for mangvetenskapliga méten och utbyten vid Uppsalas tvd universitet.
Férhoppningsvis verkar detta for att katalysera vidare tvirvetenskaplig
forskning och utbildning vid universiteten.

Nir Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet genom Ce-
mus bérjade experimentera med studentdriven utbildning, lig fokus pa
kompletterande kvillskurser. Med aren har Cemus institutionaliserats
och hallbar utveckling vixt frin ett kuridst bildningsomride till ett
eget imnesomride. Utbildningsmodellen har visat sig vara tillrickligt
flexibel for att fungera bade f6r kompletterande kvillskurser och for
heltidskurser och kurser pa avancerad niva.

Modellen majliggdr for oss att alltid ta utgingspunkt i vad som krivs
for bista majliga utbildningsprocess nir vi borjar planera en kurs. Viir
inte lasta till en viss institutions uppsittning av tillgingliga lirare och
behover inte anpassa oss efter lektorers behov att fylla sin kvot av un-
dervisningstimmar. Istillet kan vi bjuda in en bred grupp av lirare som
alla dr sirskilt utvalda for att de har ett viktigt bidrag att ge till kursen.
Denna flexibilitet har inte minst varit viktig da vi med tvirvetenskapliga
kurser har forsdke bryta och overbrygga de disciplinira grinser som
fortfarande ir starkt cementerade vid Uppsalas tvd universitet.

Att anstilla studenter for att planera och leda utbildning dr ocksi ett
kostnadseffektivt sitt att avsitta mer tid for samordning av kurser. De
stora resurserna for planering och samordning gor att vi kan ligga tid i
planeringsfasen att experimentera med nya didaktiska grepp och arbeta
fram en tydlig struktur och réd trid. For varje kursomgang bérjar pla-
neringsprocessen om frin borjan, ofta med nya minniskor, vilket leder
till en stindig férnyelse av kurserna.

Under mina dr pd Cemus har jag upplevt hur denna organisationsform
har gjort det majligt att ge en utbildning som ir unik bide till innehallet
och till formen. Huvuddragen kring kursernas innehill och form sam-
manfattas i tabellen nedan.
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Innehall Form

> Tvirvetenskap > Studenter ses som producenter av
kunskap, inte bara konsumenter
> Kritiskt och kreativt
tinkande > Deltagande och varierade
lirandemetoder

> Systemtinkande
> Reciprocitet och liten hierarki

> Etik och virderingar mellan studenter och lirare

> Envidd av forelidsare frian olika
akademiska imnesomriden och

yrken

> Maktrelationer

> Problembaserad

Som tidigare nimnts finns det ett egenvirde i att studenter ges moj-
lighet att aktivt arbeta med sin utbildning. Cemus ir, f6r de studenter
som genom dren har fitt chansen att arbeta hir, en rolig och lirorik
arbetsplats. Som amanuens och projektassistent pA Cemus har jag lirt
mig minga nyckelfirdigheter som min traditionella akademiska utbild-
ning inte har kunnat ge mig, Jag har lirt mig att samarbeta, leda projekt,
halla moten och leda diskussioner. Samtidigt har jag ocksa fitt en for-
djupad teoretisk kunskap och en bred forstielse av hallbar utveckling,
Jag ir overtygad om att detta mer in nigon annan del av min tid pa
universitetet har fdrberett mig for resten av mitt arbetsliv.

Varje ar arbetar ungefir 20 amanuenser pi Cemus och de gir igenom
samma djupgdende utvecklingsprocess. Inlirningskurvan ir brant
i borjan. Eftersom varje kurs planeras som ett eget avgrinsat projekt
mdste man ha kontroll dver hela processen, frin innehill och pedago-
giskt uppligg till budget och administration. Cemus stiller hoga krav
pa sina anstillda — malet ir trots allt virldens bista universitetsutbild-
ning — men har genom tydligt formulerade mal, en kinsla av gemen-
samt dgarskap for hela verksamheten och en avvigd balans mellan fri-
het och struktur hittat en process som gor att resultaten ofta dvertriffar
forvintningarna.



Det kontinuerliga flodet av minniskor pid Cemus leder till en stindig
idémissig fornyelse. P4 Cemus méts minniskor med olika bakgrunder
och virderingar men med ett gemensamt intresse for virldens fram-
tid. De knyter kontakter och lir sig att arbeta tillsammans. Utbyten
av visioner, erfarenheter och kunskap sker formellt i kursarbetet men
sirskilt informellt pd fikaraster, visionskvillar och genom vinskaps-
band. Detta gér Cemus till en dynamisk, rolig och stindigt utmanande
arbetsplats att vara pa. Verksamheten och organisationen hills ocksa
uppdaterad och stagnerar inte.

Kreativa (utbildnings)miljder f6r en
framtidsanpassad utbhildning

Pi Cemus har organisationen och utbildningsmodellen alltid varit ett
mal i sig. Den forindras och omdefinieras stindigt allteftersom bide
verksamheten och virlden omkring férindras. Vi sker efter en miljo
och en organisationsform som majliggdr bide fornyelse, effektivitet och
kvalitet och som kan producera en utbildning som ir anpassad for da-
gens och morgondagens ramar.

Detta leder till fragan, hur (utbildnings)miljder kan skapas som upp-
muntrar det bista i minniskor. For att hitta majliga vigar till ect hall-
bart samhille krivs organisationsformer som Sppnar upp for att se
bortom ridande paradigm och dir nya mgjligheter kan formuleras.
Innovativa miljder — bide inom universitet och pa andra hall — dir savil
kreativitet som kritiskt tinkande uppmuntras och samarbeten majlig-
gors dver disciplinira grinser kommer att spela en viktig roll i arbetet

for hallbar utveckling,

Detta ir inte forsta gingen vi stir infor ett paradigmskifte. Minskliga
sambhillen har under alla tider gitt igenom djupa kriser och omvand-
lingar. Ekonomgeografen Gunnar Térnqvist har studerat kreativa ti-
der och miljder och sokt en forstielse for vad som utmirker de platser
dir genuin forindring har dgt rum.* Han nimner vikten av mangfald,
samtal, lekfullhet, rérlighet och kapital. Framforallt verkar strukturell
instabilitet — oro, kaos och institutionell formldshet — vara en central
forutsittning for fornyelse. Noga reglerade och planerade miljder har
sillan varit kreativa i ordets djupare mening. En dynamisk balans mel-

5 Tornqvist, Gunnar, Kreativitet i tid och rum: processer, personer och platser, Stockholm, SNS
forlag, 2009
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lan lekfullhet och disciplin, struktur och kaos, gér det méjligt att hitta
nya samband och ldsningar och realisera dem.

Det ir inte heller hela stider, regioner eller universitet som ir krea-
tiva och nyskapande. Snarare ir det enstaka institutioner, avdelningar
eller mindre forskargrupper inom de stdrre enheterna som for en tid
ir centra for fornyelse, ofta pd trots mot auktoriteter och den évriga
hierarkin. Dessa miljder priglas ofta av smiskalighet, eftersom den in-
tensiva kommunikation som krivs i en fornyelseprocess inte kan foras i
en for stor krets. Samtidigt dr de innefattade i en vidare gemenskap och
har knutit strategiska kontakter med andra miljéer i mer omfattande
nitverk.

Cemus har vixt fram i en dynamisk process de senaste tjugo ren, som
ett rop efter fdrnyelse men samtidigt med starke stod frin de ridande
institutionerna vid Uppsalas tva universitet. Det ir svirt att medvetet
bygga upp en kreativ miljo. Diremot ir det, som Gunnar Térnqvist
framhiller, enkelt att forstdra en sidan genom att inféra hirda regle-
ringar och kontroll. Allt eftersom héllbar utveckling vixer som utbild-
ningsomride och Cemus vixer som organisation ir det dirfor viktigt
att uppritthilla den frihet, lekfullhet och 6ppna kommunikation som
priglar organisationen och tagit oss dit vi ir idag,

Universitet och utbildning stir infor utmaningar som inte gir att losa
genom att bara ligga till ett extra perspektiv eller en extra delkurs i den
ordinarie utbildningen. For att méta kraven frin en vixande kunskaps-
ekonomi men framforallt for att méjliggdra en rittvis och hallbar global
utveckling, miste det till en strukturell f6rindring i hur kunskap och ut-
bildning produceras och vem som ges inflytande i dessa processer. Hir
kan erfarenheterna fran Cemus ge inspiration som ett exempel pa hur
utbildning kan organiseras for att mota framtidens behov.

Jakob Grandin dr kursansvarig for Hallbar utveckling A vid Cemus
och arbetar for Baltic University Programme med konferenser och
studentutbyten. Han studerar samhillsgeografi och har tidigare arbetat
som amanuens for flera kurser samt varit aktiv i Cemus studierdd.
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UTVECKLING

motesplats och
universitetets ansvar
att inspirera till
forandring

SARA ANDERSSON

The scientific evidence suggests that the years abead will test coming
generations in extraordinary ways. Educators are obliged to tell the truth
about such things but then to convert the anxiety that often accompanies
increased awareness of danger to positive energy that can generate
constructive changes. Environmental education must be an exercise in
applied hope that equips young people with the skills, aptitudes, analytic
wherewithal, creativity, and stamina to dream, act, and lead heroically. To
be effective on a significant scale, however, the creative energy of the rising
generations must be joined with strong and bold institutional leadership to
catalyze a future better than the one in prospect.

David Orr*

Kret ir 1477

I mars 2010 invigdes universitetets nya campusomride Blisenhus i
Uppsala. Det nya komplexet har ersatt vad som tidigare var en del av
Botaniska tridgirden och byggnaderna utmirker sig med sina glasade
fasader och rymdfarkostlika innandémen dir de star granne med bade

1 Orr, David,”What Is Higher Education for Now?’, The State of the World 2010: Transforming

Cultures from Consumerism to Sustainability, London, Earthscan, 2009, sid. 82.



Slottet och Linneanum - ett modernt campus i ett mycket traditions-
rikt kvarter. I Blisenhus finns ocksi det nya Campusi477, studenternas
nya motionsanliggning vars namn naturligtvis anspelar pa drtalet 1477,
dret dd Uppsala universitet grundades. Campusi477 smilter vil in i det
nya Blisenhusomradet. I entrén méts besokaren av Christian Pontus
Anderssons A Joyful Troop of Perfection — With Crying Sensitive Hearts.
Installationen utgdrs av sju till synes svivande halvnakna plastmin
med knistrumpor och sikerhetshjilmar. De futuristiska figurerna,
som hinger i linor frin taket, piminner besdkaren om den vitruvian-
ske mannens fullindade anatomi och jakten efter kroppslig perfektion.
Vilkommen till framtiden. Aret ir 1477 och ovanfér hilsomedvetna
studenters huvuden grater kinsliga hjirtan i formgjuten plast.

Kret dr 2010

Det tidiga 2000-talet har priglats av en rad kriser som ir bide lokala
och globala till sin natur. Det nya arhundradets férsta decennium har
karaktiriserats av en pagiende och accelererande klimatkris, insikten
om en trolig kommande energikris, en djup och bred ekonomisk kris
och en fortsatt svir fattigdomsproblematik. Ekosystem utarmas i en
alarmerande takt och omfattning, och efter terrorattentatet mot World
Trade Center den 11 september 2001 har de politiska relationerna i virl-
den, sdvil som principen om individens integritet, varit hirt ansatta.
Spridningen av och ridslan f6r HiNr1-viruset har visat hur kinsliga de
minskliga systemen ir for yttre paverkan. Plotsligt dr det svirt att inte
kinna oro infér framtiden. Dessa problem kommer inte att forsvinna
av sig sjilva. Aret ir 2010 och kanske finns det fog for kinsliga hjirtan
att grata?

Samtidigt har mycket hint som talar for tecknandet av en annan virlds-
bild. Inte minst pa lokal nivi. Genom mitt arbete vid Cemus och Ce-
mus mdétesplats har jag sett studenter och amanuenser ta sig an dessa
nygamla utmaningar med kreativitet och nytinkande. Genom motes-
platsen har jag ocksa fatt chansen att triffa samhillsaktorer bide inom
och utanfér akademin, pd alla samhillsnivier och i ett flertal linder,
som alla har nya tankar och idéer som potentiellt gir att implementera
systematiskt for en hallbar utveckling. Att intresset for hillbarhetsfra-
gorna har okat syns bland annat i ett brett och diversifierat intresse for
de aktiviteter som arrangeras vid motesplatsen. Allt detta sammantaget
skinker hopp och fértrostan, men det viger inte upp bilden av en virld
i mingdimensionell kris.



Om universitetens institutionella ansvar

I hogskolelagen, paragraf 5, stir att hogskolorna ska "frimja en hillbar
utveckling som innebir att nuvarande och kommande generationer till-
forsikras en hilsosam och god miljé, ekonomisk och social vilfird och
rittvisa”. Vad innebir detta for Sveriges universitet och hdgskolor 20102
Vad menar vi som arbetar inom universitetet nir vi anvinder begrep-
pet "héllbar utveckling”, vad dr det egentligen som ligger i universitetets
ansvar och vad ska arbetet leda till rent konkret?

David W. Orr ir professor vid Oberlin College och Vermonts universi-
tet i USA och var en av inspirationskillorna vid Cemus bildande. I den
nyligen publicerad artikeln “What is Higher Education for Now?” ger
han sin syn pi universitetets roll och institutionella ansvar. Hir mélar
han upp en bild av ett framtida universitet i samhillet som arbetar aktivt
for skapandet av hilsosamma fossilfria regionala ekonomier vid sidan av
arbetet med att ge studenter analytiska férmégor, kunskaper, inspiration
och kraft att designa och bygga en virld som ir rittvis och hallbar.

Frin Orrs perspektiv ir det ideala universitetet en katalysator och en
inspiratdr och har dirmed en roll som gir utéver det traditionella ut-
bildningsuppdraget nir det kommer till hillbar utveckling. S hir por-
tritterat ges utbildningen, forskningen och universitetets samverkan
med det omgivande samhillet ett gemensamt ansvar och ett gemen-
samt uppdrag i arbetet med dessa frigor. Att vara en katalysator och in-
spirator handlar delvis om traditionellt akademiskt arbete, men ocksa
om att vara en fregingare som andra kan ta efter och att aktivt stodja
framvixten av hillbara och rittvisa samhillsstrukturer.

Uppsala universitet ir spinnande i en sidan kontext. Hir méter tradi-
tioner och flerhundradriga anor forskning, utbildning och samarbeten
som strivar efter att vara relevanta for sin samtid. Universitetsaulans
kinda och nagot ironiska motto, "Att tinka fritt ir stort, men att tinka
ritt ir storre”, ryms i samma struktur som campus Bldsenhus, dir sjilva
arkitekturen andas en helt annan tid. Det finns en méjlighet att kombi-
nera den erfarenhet och trovirdighet som Uppsala universitet traditio-
nellt besitter med dess strivan att vara aktuell och relevant till ett uni-
versitet som pd ett mer aktivt och konkret sitt bidrar till utvecklingen
av ett hallbart samhille. Hir finns med andra ord en enorm potential,
som varken ir tillrickligt synliggjord eller utnyttjad.
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Méten for att bygga kapacitet i en fordnderlig virld

Rent organisatoriskt ansvarar Cemus métesplats for samverkan med
det omgivande samhillet, universitetets tredje uppgift. Inom och genom
detta uppdrag drivs och koordineras de projekt inom verksamheten som
inte direke ir forskning eller utbildning i form av kurser, men som 4nda
ir relevanta for organisationen och i frlingningen ocksa for skapandet av
en hillbar utveckling, I ryggen finns Uppsala centrum for hallbar utveck-
ling, Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet, men det som
framforallt stirker verksamheten 4r den dynamiska och inspirerande or-
ganisation som Cemus har for avsikt att vara och ocksa ir.

Verksamheten vid Cemus motesplats har ett konkret och uttalat mal:
motesplatsen ska genom sitt arbete skapa méjligheter f6r minniskor att
métas over disciplin-, dlders- och nationsgrinser genom aktiviteter som
bidrar till skapandet och vidareutvecklandet av de minskliga formagor
och de férutsittningar som en héllbar framtid kriver. Med detta menas
att motesplatsens verksamhet fokuserar pa att skapa katalyserande och
grinsoverskridande méten dir det finns en potential att ny kunskap
uppstar, dir alla deltagare ges méjlighet att utveckla sina individuella
firdigheter och dir resultatet ir ett positivt bidrag till virlden. Dessa
moten ir ocksd, da de dr lyckosamma, killor till inspiration och person-

lig handlingskraft for de som deltar.

Genom denna malbeskrivning kan verksamheten vid Cemus métesplats
tolkas som ett politiskt arbete pa samma sitt som Orrs beskrivning av
ett hillbart universitet har en politisk innebdrd. Genom att Cemus mé-
tesplats dr positionerat inom Uppsala centrum for hallbar utveckling
gir det dock att tolka mandatet som just detta. Oavsett hur lingt man
vill gi i denna tolkning finner man vid en lisning av Uppsala universi-
tets program for samverkan med det omgivande samhiillet ett stort stdd
for motesplatsens mal och arbetssitt. I programmet lyfter universitetet
fram vikten av att fora en dialog med aktorer lokalt, nationellt och in-
ternationellt. Hir understryks ocksd att det ir lika viktigt att inhimta
information och kunskap som det ir att f3ra ut information som bidrar
till samhillsutvecklingen, ytterligare en grundprincip inom métesplat-
sen. Enligt programmet ska universitetet ocksd nyttja sin méjlighet att
gbra breda genomlysningar av viktiga samhillsproblem. Utifrin ett
sddant perspektiv ir motesplatsen silunda f3ga kontroversiell. Cemus
motesplats arbetar utifrin universitetets principer med den tvirveten-
skapliga och kritiskt reflekterande utgingspunkt som imnesomradet
hallbar utveckling kriver.



Vad métesplatsen varit och ar

Verksamheten vid Cemus mdtesplats har haft olika karaktir genom
organisationens historia. Tidigare, innan flytten till de lokaler som pro-
grammet finns i nu, var Cemus inhuserat i Celsiushuset mitt pd gigatan
i centrala Uppsala. Di fungerade métesplatsen i stor utstrickning som
en fysisk motesplats, med ett bibliotek, datasal, kék och seminarierum
dir studenter samlades for méten eller bara tittade forbi nir de hade
en stund &ver. Liget och husets karaktir gjorde Cemus till en naturlig
knytpunke for studenter och andra som var aktiva inom organisationer
med fokus pd hallbar utveckling, I denna miljé uppstod flertalet stu-
dentprojekt fr hillbar utveckling pa bade global och lokal nivi.

2006 flyttade Cemus till Geocentrum och strax dirpa blev organisatio-
nen ett program inom CSD Uppsala. I och med detta har den fysiska
miljén for Cemus métesplats forindrats. Ett annat geografiske lige i
staden och nya lokaler som inte utgdr samma naturliga knytpunkt har
gjort att motesplatsen forindrats till att idag vara en plattform for pro-
jekt, konferenser och mer tydligt strukturerade samarbeten med ex-
terna parter, vilka sillan dger rum i Cemus lokaler. Omvandlingen har
delvis ocksd att gora med motesplatsens nya koordinator som struktu-
rerat arbetet pd sd sitt.

Férindringen har bide fordelar och nackdelar. Genom de nya projekten
och den nya strukturen agerar motesplatsen pd nya sitt pi nya arenor.
Som en foljd av en medveten strivan blir verkligt grinsdverskridande
méten i hdgre grad méjliga. Samtidigt har métesplatsen forlorat nagot
av det myller och den livaktighet som den hade da studenter mer aktivt
sokte upp Cemus for att triffa andra som var intresserade av hallbarhet.
Som en f6ljd kan méotesplatsen ha tappat delar av den inspirationskraft
den tidigare hade, dtminstone for studenter med ett redan stort intresse
tor dessa frigor.

Métesplatsen idag

Nedan ir nigra av projekten vid Cemus motesplats beskrivna, si att
du som ldsare ska kunna bilda dig en uppfattning om verksamheten.
Projekten varierar i omfing, fokus och mélgrupp och de som deltar ir
av olika ildrar (frin tondringar till pensionirer), bakgrunder och natio-
naliteter.
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Projektkursen vid Cemus ges av Cemus motesplats i samverkan med
programmets utbildningsdel. Tanken med en projektkurs av det hir sla-
get dr att lita studenter som intresserar sig for specifika frigestillningar
inom hallbarhetsomradet fi en majlighet att vidareutveckla dessa som
projekt inom sin utbildning. Genom kursen fir studenterna tilleride
till den resursbas som mdtesplatsen ir, i form av redskap for projekt
planering och projektstyrning, i kombination med ett brett kontakenit
inom héllbar utveckling, Projektkursen startade 2008, har mellan ett
tiotal och ett trettiotal studenter per termin och bor ses som en fort-
sittning pd, och vidareutveckling av, idén om studentprojekt for hill-
bar utveckling. Huvudtanken ir fortfarande densamma, men genom
att strukturera upp arbetet inom en projektkurs och ocksi frigora re-
surser for mer systematiskt stod i projektprocesserna, blir arbetet med
projekt och projektledning tillrickligt prioriterat for att gora en verklig
skillnad for studenterna. Projekten ir ofta lokala till sin karaktir, men
dven internationella projekt for hillbar utveckling har genomférts inom
ramarna for kursen.

Aven om studenterna numer miste genomgi en kurs i projektledning
for att fa tillgdng till projekestod ses kursen fortfarande som en integre-
rad del i, och en av huvuddelarna av, Cemus métesplats. Den potential
som finns i projektkursen att bidra till en mer hallbar samhillsutveck-
ling maste ses som mycket stor. Genom kursen ges studenter en vik-
tig roll i samarbetet med aktdrer utanfor universitetsvirlden (i den ut-
strickning som studenterna viljer att vinda sig utanfér akademin med
sina projekt). Studentprojekten ger motesplatsens verksamhet en bredd
som annars skulle ha saknats. Dock bér hir understrykas att studen-
terna sjilva ansvarar for planeringen, inriktningen och genomférandet
av projekten. Lovord for lyckade projeke ska tillfalla studenterna, inte
motesplatsen dven om denna utgor arenan for deras arbete.

Framtidsakademin ir det projekt som pagitt lingst vid métesplat-
sen. Detta samarbete mellan Cemus och Folkuniversitetet i Uppsala
syftar till att skapa och uppritthilla en arena dir allminheten kan dis-
kutera aktuell forskning inom omradet hillbar utveckling med forskare
sjilva. Varje termin har ett utvalt tema och forelisare bjuds in att ligga
fram sin forskning och dess hillbarhetsrelevans. Efter en koncis pre-
sentation ges tid till diskussion dir publiken far lyfta fram sina fragor
eller kommentarer — en direktrespons till forskaren for kvillen. Fram-
tidsakademins publik 4r av det dterkommande slaget och under de ér



som gitt sedan starten har tusentalet besdkare deltagit vid en eller flera
forelisningar.

Gymnasieakademin fOrtjinar ocksi ett omnimnande. Akademin ir
ett samarbetsprojekt som tva ir i rad genomforts tillsammans med In-
ternationella Gymnasiet i Uppsala. Processen ir inspirerad av Cemus
grundutbildningsmodell och gymnasieeleverna fir sjilva planera, boka
och genomféra en forelisningsserie om hallbar utveckling som en del av
sin gymnasieutbildning, De foreldsare som viljs och bjuds in kommer
frin universitetsvirlden och serien hills i universitetets lokaler. Genom
projektet fir eleverna en unik insyn i hur universitetet och hdgre studier
fungerar samtidigt som deras utbildning fir direkt forskningsanknyt-
ning. Cemus och de deltagande forelidsarna fir i gengild en mojlighet
att nd ut till unga minniskor som inte nddvindigtvis annars skulle soka
sig till universitetsarenan och samtidigt breddade perspektiv pa vad
unga minniskor, framtidens studenter och yrkesverksamma, anser ir
sarskilt viktiga fragor.

Klimatexistenskonferenserna, som anordnats i samarbete med
Sigtunastiftelsen®, fir hir sti som exempel pd hur grinser overskrids
inom de projekt som maotesplatsen och Cemus arbetar med. Fokus for
konferenserna ir att diskutera de existentiella, psykologiska och mora-
liska aspekterna av klimatférindringar och en ekologisk kris av globala
mitt. Detta i en miljo som majliggdr diskussioner bortom det ytliga
och distanserade. Lokalerna i Sigtunastiftelsen passar utmirke for in-
damilet och de minga kulturella inslagen i konferenserna bidrar till ett
gott diskussionsklimat. Deltar gor gister frin olika akademiska disci-
pliner, men ocksa frin andra sfirer och bakgrunder.

BrightClimateFuture ir en samlande beteckning pa ett nitverk vars
syfte dr att oka studenters kapacitet att hantera en férinderlig virld.
Nitverkets fokus dr utbildningsfragor, men ocksi studenters egen méj-
lighet att delta i arbetet for héllbarhet, bide idag och i framtiden. Det
som gor projektet speciellt ir att det sker i en internationell miljé dir
studenter fran olika bakgrunder deltar i en gemensam process, sam-
manhallen av en rad studentkonferenser. Nitverket ir initierat av Bal-
tic University Programme (BUP, Ostersjéuniversitetet — ett program
inom CSD Uppsala) och dess hemvist ir i forsta hand inom BUPs

2 Den andra konferensen ir i skrivande stund inte innu genomfdrd, men program och koncept ir
redan framtaget.
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strukturer. Cemus deltar dock aktivt inom BrightClimateFuture, bland
annat har tva av konferenserna arrangerats i gemensam regi. Som foljd
av konferenserna och studentnitverket har tva studentdeklarationer,
en om klimatforindringar och en om utbildning for hillbar utvecklmg,
skrivits och demokratiskt antagits vid ett studentparlament. Aven om
motesplatsens roll i nitverket dr mer begrinsat dn i dvriga projekt som
presenterats hir dr det ett viktigt exempel pd hur nya studentgrupper
med andra bakgrunder dn tidigare nds genom nya samarbetsformer.

Vision: ett hallbart universitet

For att lyckas med det lagstadgade uppdraget att utbilda studenter for
hallbar utveckling miste universitetet visa starke institutionellt ledar-
skap i dessa frigor. I detta kapitel har jag forsokt visa hur Cemus mo-
tesplats svarar mot den utmaningen genom samverkan med det omgi-
vande samhillet. Som en del av CSD Uppsala ir arbetets inriktning
en sjilvklarhet, men utmaningarna som minskligheten stir infor ir
for stora for att lata arbetet med hillbar utveckling vara nagot som ir
distinkt franskilt 6vrig verksamhet vid universitetet. Universitetet som
institution har, som tidigare nimnts, en enorm potential att ta ett mer
aktivt helhetsgrepp kring dessa frigor och att géra det pd en mingfald
av sitt som stricker sig fran det strikt vetenskapliga och akademiska till
det mer pragmatiska. Forskning och utbildning for hallbar utveckling
miste g hand i hand med ett aktivt arbete for att se till att det egna
universitetet som helhet, frin fysisk infrastruktur till upphandlingar
och resepolicys, utgor ett hallbart system som kan visa vigen for andra.
Sett ur detta perspektiv ir det obegripligt varfor inte det nya campus-
omradet Bldsenhus ocksd andas nytinkande hallbarhet i samma ande-
tag som det andas modernitet.

Oavsett hur aktivt universitetet arbetar kommer dock 16sningarna att
komma fran samhillets alla hérn och aktérer. Med detta sagt bor man
med andra ord inte forestilla sig att det ir universitetens roll att ge ett
klart svar pd virldens alla utmaningar och problem. Universitet, som
kunskapsbirande institution, méiste dock ta sitt ansvar att interagera
med denna virld i forindring eftersom man, som fi andra samhillsak-
torer, pd ett trovirdigt sitt kan bidra med en tvirvetenskaplig kontext
och ett kritiskt forhillningssitt. Detta forutsitter att universitetet ir
ett universitet i samhillet och ett universitet med bide 6ron och mun.



Cemus métesplats befinner sig i skirningspunkten mellan tv universi-
tet och det omgivande samhillet. Det ir en oerhort spinnande plats att
befinna sig pd. Genom en vidareutveckling av den fysiska métesplatsen
och genom ett 6kat och fordjupat arbete med lokala och regionala akts-
rer har motesplatsen en potential att ytterligare stirka sin roll i strdvan
efter en hillbar utveckling — bide inom och utom universitetsvirlden.
Arbete pagir for att hitta fler naturliga och meningsfulla partners i re-
gionen for att tillsammans med dem vidareutveckla tankarna om hur
arbetet med hallbar utveckling kan konkretiseras och fordjupas. Kan-
ske vill du ocksi vara med?

Sara Andersson arbetar som métesplatsansvarig vid Cemus och koordi-
nerar dven kursen Hallbar utveckling A. Hon bérjade arbeta som amanu-
ens pa Cemus 2006 under sin tid som nationalekonomstuderande.
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OVER GRANSERNE
= En analytisk

blick pa
uthildningsm

ROBERT OSTERBERGH OCH
DAVID OLSSON KRONLID

Vad kinnetecknar egentligen Cemus? Studentengagemang? Nyska-
pande kurser? Solidaritet och rittvisepatos? Initiativtagande (det fak-
tum att en helt ny instans etablerades inom den hégre utbildningen)?
Tvirvetenskap? Studentdriven verksamhet? Hopp (visar inte centrets
inrittande just pa att det ir méjligt att dstadkomma forindring av det
ridande for att s6ka géra virlden mer human, mindre forstdrande av de
grundliggande livsbetingelserna, mindre genomsyrad av lidande)? Alla
dessa saker ir karakteristiska for Cemus. Men skulle man inte kunna
siga att en central bestindsdel i verksamheten, en gemensam nimnare
tvirs igenom alla de hir aspekterna, utgérs av grinssverskridandet? Det
ir den tanke vi vill diskutera i det hir kapitlet, med fokus pa den utbild-
ningsmissiga dimensionen. P4 grund av Cemus speciella karaktir kan
verksamheten inte vara annat 4n grinsoverskridande i relation till det
akademiska sammanhang den existerar i. Men vilka slags grinsover-
skridanden kinnetecknar Cemus utbildning mer precist? Och vad har
de f6r betydelse, och méjliga vidare konsekvenser?

Overskridande av grinser mellan olika
utbildningssyner

Den viktigaste drivkraften for Cemus verksamhet, sjilva dess kirna, ir
viljan till fdrindring — att bidra till en bittre virld. Utbildningen skainte
bara generera nya teoretiska kunskaper och insikter utan ocksa leda till
handling som har en faktisk paverkan pa den livsnédvindiga omstill-
ningen till ett hallbart samhille. Det innebir med andra ord en syn pa
utbildning dir kunskapen i sig, som rent vetande, inte ir tillricklig utan
dir dess frimsta virde ir tillimpbarheten, dess progressiva anvindning



i samhilleliga processer. I den meningen kan man siga att det finns en
direkt instrumentell syn pa utbildning och kunskap vid Cemus, vilken
bottnar i det ansvar man menar sig ha for virldens framtid.

Detkan i detljuset framsta som motsigelsefullt att den kurs som vi under
flera ar har arbetat med tidigare hette Miljé- och utvecklingsstudier: Teori
och analys, en kurs som uttryckligen framhaller teoretiska aspekter.” Men
det ir betecknande att "Teori och analys” har som fokus att synliggéra
och skirskida centrala och ofta outsagda grundantaganden och normer
pa miljé- och utvecklingsomridet i syfte att rusta studenterna for att verka
i och forandra en praktisk verklighet av konkreta problem. Varfor kommer
olika aketorer till sa olika slutsatser vad giller tillstandet i virlden och hur
de globala éverlevnadsfrigorna ska hanteras? Varfor lyckas vi inte l6sa
problemen nir det borde ligga i allas intresse att géra det? Ett centralt
grundantagande for kursen sjilv dr att en adekvat forstielse for denna
praktiska verklighets komplexitet kan nis forst genom att identifiera och
analysera de skilda idémissiga, etiska och normativa synsitt pd natur/
miljé och utveckling som dessa frigor (iterigen ofta outtalat) bottnar i.
Och att den forstielsen i sin tur ir en fSrutsittning for att kunna f6r-
indra denna praktiska verklighet.” Det férdjupade teoretiska perspekti-
vet ska alltsd tjina ett uttalat praktiske, ytterst bestimmande syfte.

Men det vore pd samma ging fel att hivda att kunskapen i sig inte har
ett virde i Cemus utbildning, att studenters sokande efter ny kunskap
inte betraktas som en betydelsefull och helt central fdreteelse. Vad det
snarare dr friga om ir ett dialektiskt forhallningssite dir bigge be-
stindsdelarna utgor en helhet i vilken det ena inte kan skiljas fran det
andra — inget forindringsarbete utan kunskap pi vilken detta arbete
kan grundas, ingen praktik utan teori (hur implicit denna 4n ma vara),
pa samma sitt som all teori ytterst hirrdr frin praktik. Men denna
dialektik har en allt 6verskuggande horisont: det allvar som den globala
miljékrisen utgor. Dirfor ir den teoretiska kunskapen vid Cemus, kun-
skapen i sig, alltid redan praktik. Genom den framskjutna plats som
denna praktiska orientering har dverskrids en mer traditionell syn pa
utbildning dir en riging mellan det teoretiska och det praktiska ten-

1 Kursen heter numera Hallbar utveckling - virderingar, virldsbilder och visioner.

2 Vi talar inte om ett enkelriktat kausalsamband hir, dir idéstoffet (eller "dverbyggnaden”
for att anvinda en mer etablerad terminologi) skulle bestimma den praktiska
verkligheten ("basen”). Den samhilleliga totaliteten utgdrs av ett oupphérligt flode
av komplexa dterkopplingar mellan dessa dimensioner diir "basen” ocks4 har en
determinerande effekt. Det foretride som " Teori och analys” ger till den idémissiga
dimensionen grundar sig pa behovet att identifiera reellt existerande men sillan
synliggjorda grundantaganden och normer.
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derar att hallas. I viss mdn ir allt lirande praktiske, det vill siga, alla
discipliner sysslar med bade teoretiska och praktiska problem. Men det
som ir sant unikt med Cemus ir just att de praktiska sammanhangen
och méjligheten till f6rindring utanfor universitetet genomsyrar hur hela
verksamheten utformas och utgor en yttersta bestimmande dimension.
Drivet till sin spets innebir det hir resonemanget att den gingse grin-
sen mellan teori och praktik upphivs, och man skulle kunna siga att
det utbildningsideal som Cemus strivar efter ir en form av aristoteli-
ansk fronesis.

Det talar for sig sjilv att utbildning som i si visentlig del ir inriktad pa
praktisk férindring och tar avstamp i en syn pa virldens tillstind som
mycket kritiskt kommer att inrymma en kidnnbar spinning mellan 4 ena
sidan vikten att vara virdeneutral och 4 andra sidan lockelsen att hilla
sig med ett partiske, ensidigt normativt perspektiv. Om Cemus i enlighet
med sina principdokument ska "verka for lingsiktigt hallbar samhalls-
utveckling som virnar alla minniskor och hela jorden” samt stimulera
och uppmuntra studenter till praktisk handling maste denna ambition fa
genomslag i undervisningsmetoderna. Men pi vilket sitt?

Det svar man kanske forst kommer att tinka pd ir att grundsyftet kan
frimjas genom att helt enkelt utbilda om "tillstandet i virlden™ att till-
handahalla kunskaper om hur miljoférstdringen ser ut pa olika omra-
den, om fattigdomsnivier, etc. Med andra ord, ett slags faktaoriente-
rad miljoutbildning. Det ir en viktig del av Cemus ambition, men den
fullgér uppenbart inte verksamhetens utbildningsmissiga foresats i sin
helhet. Inom miljépedagogisk forskning karakteriseras den faktaorien-
terade traditionen bland annat av att vetenskapen ses som lésningen
pa minniskans problem och att miljoproblem betraktas som kunskaps-
problem som kan itgirdas med mer forskning, framforallt naturveten-
skaplig, och korrekt information till studenten och allminheten. Det ir
i stor utstrickning en hallning enligt vilken (natur)vetenskapliga expet-
ter ska 16sa miljoproblemen medan liraren ska formedla pedagogiskt
tillrittalagda vetenskapliga fakta och begrepp till studenten. Som vi ska
se nedan stimmer en sidan pedagogik diligt 6verens med Cemus im-
nesoverskridande ansats.

Givet att en faktaorienterad utbildning ir otillricklig utifran verksam-
hetens grundliggande premiss finns det si att siga ingen itervindo
— utbildningen kan inte bara undervisa om tillstindet i virlden utan



mdste ocksi stilla och soka svar pa frigor som ligger mycket nira, for
att inte siga ir oupplosligt férbundna med det normativa och virde-
rande: Varfor uppstar problemen och hur ska de l6sas? Varfor finns
s minga losningsforslag som ir diametralt motsatta och sinsemellan
ofdrenliga? Vilka ir de praktiska foljderna (ekologiskt, ekonomiske, so-
cialt) av dessa olika 18sningsforslag och forhillningssitt?

Cemus normativa ansats och medvetna stillningstagande for att uni-
versitetsutbildning bor bidra till en "bittre virld” skulle kunna placeras
i en normativ miljdundervisningstradition. Detta slags undervisning
syftar till att studenten aktivt utvecklar miljévinliga virderingar uti-
frin vetenskapligt baserade argument och lir sig att handla héllbart.
Sa lingt verkar det finnas Sverensstimmelser. Men den normativa tra-
ditionen utgir ifrin att det finns kausala samband mellan kunskap om
miljé- och utvecklingsproblem, hallbara virderingar och ett hillbart
beteende. Dessutom foreskriver den inte sillan vilka virderingar som
ir rimliga. Denna dimension stimmer inte Sverens med Cemus grund-
syn enligt vilken rimligheten i en virdering forst kan fastslds (dtmins-
tone tillfilligt) efter noggrann och systematisk kritisk reflektion och
argumentation. Trots sidana viktiga skillnader si betonar bide Cemus
och den normativa traditionen vikten av studentdriven undervisning,

Innan vi gir vidare bor det tydliggoras att det centrala i resonemanget
ovan inte handlar om spinningsférhillandet mellan fakta och virde, ob-
jektivitet och virdenormativitet, som ofta fdrutsitts i utbildningen och
sambhillet i stort. Det finns i den svenska traditionen ett positivistiske
arv, innu starke, enligt vilket utbildningen ska syssla med "rena fakta”
som stir fria frin inneboende virden och normativitet (vilket naturligtvis
ir en virdering i sig och inte ett sjilvskrivet fenomen). Men det resone-
manget grundar sig pa en dikotomi som 4r mer skenbar 4n reell. Givet att
fakta ir entiteter som anvinds av minniskor kommer de ofrinkomligen
att infSrlivas i meningsskapande sammanhang — de antar dirmed karak-
tiren av representation, av tolkning, PA si vis skulle vi med Nietzsche
kunna siga att det inte finns nigra fakta, bara tolkningar. Men i strike
mening finns visst rena fakta som varken ir resultatet av tolkning eller
av nddvindighet behéver tolkas (manen ligger till exempel pi ca 38 ooo
mils avstind frin jorden). Emellertid har dessa sillan verklig betydelse i
sig, och huruvida de har betydelse maste avgoras i relation till vilka fragor
man diskuterar och séker svar pa. Fakta blir som mest betydelsefulla och
anvindbara forst nir de tolkas och tillskrivs mening eller virdering, nir
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de blir en del av de meningsskapande sammanhangen (Ar kunskapen om
avstindet mellan méinen och jorden viktig? Ar det majligt eller virt att
foreta en resa till manen? Vilka skil finns for en sidan resa? etc.).

Att detta spinningsférhallande tenderar att dekonstruera sig sjilvt
innebir inte att problemet med en partisk, ensidigt normativ slagsida i
utbildningen forsvinner. Som mdjligt problem férekommer det vid alla
utbildningar, men kanske sirskilt tydligt vid en verksamhet som Ce-
mus. Det finns en fara i det hir men faktiskt ocksa en viktig méjlighet.
Utan tvekan ir det allvarligt med ensidigt normativa, jiviga ramar som
inte underkastas kritisk analys, oavsett om de opererar implicit eller
explicit. Eftersom den inriktning som Cemus utbildning har ir nira
forbunden med det normativa och virderande till f5ljd av verksamhe-
tens grundpremiss kan denna dimension inte undvikas. Men det be-
héver inte betyda, och har inte betytt pd Cemus, att utbildningen blir
partisk. For att framhalla det normativa behover inte vara liktydigt med
att ta stillning, att vara partisk. Snarare blir det utbildningens uppgift
att sakligt och rittvist framhilla en mangfald av synsitt, antaganden
och kontroverser — att s att siga rymma si mycket normativitet det ir
mdjligt — och lata dessa ingd en oupphérlig kritisk dialog med varandra
utifrin det 6verordnade perspektivet: att virldens tillstind inte 4r hill-
bart. Inte minst dr det viktigt att utbildningen séker synliggéra norma-
tivitet dir den traditionellt inte antas finnas, dir den naturaliserats som
ideologi, eftersom det ir ett utbrett problem i den etablerade debattens
sitt att handskas med miljs- och utvecklingsproblematiken.

Detta innebir att Cemus héllning bist kan liknas vid en tredje mil-
joundervisningstradition — pluralistisk miljdundervisning, Detta slags
undervisning syftar till att studenten ska utveckla formagan att kritiske
virdera olika perspektiv pd miljo- och utvecklingsproblematiken. Ur
ett pluralistiskt perspektiv kan miljé- och utvecklingsproblem hirledas
till konflikter mellan olika minskliga intressen. De betraktas dirmed
som sociala konstruktioner i den meningen att olika minniskor defi-
nierar dem som problem utifran olika synsitt. Inom denna tradition
anses vetenskapliga fakta inte vara moraliskt vigledande, i likhet med
hur Cemus valt att arbeta, eftersom de innehéller motstridiga uppfatt-
ningar och eftersom kunskap ses som intersubjektivt tillkomna soci-
ala konstruktioner. En annan likhet ir att miljotematiken vidgas och
stricker sig dver hela samhillet — miljé och utveckling — vilket forstir-

ker det konfliktbaserade perspektivet med kopplingar till samhillsut-



vecklingen i sin helhet. Vidare stiller denna tradition det demokratiska
inslaget i undervisningen i fokus och stor vikt liggs dirfor vid att bygga
in konkreta majligheter for studentdrivna inslag i kurserna. Inte minst
har detta skett i den kurs forfattarna ansvarat f6r vid Cemus genom
att en variation av pedagogiska metoder anvints for att stimulera och
strukturera studenternas kritiska reflektion utifrin sina egna tidigare
erfarenheter.

I detta ljus framstar alltsd vikten av kritiskt tinkande som uppenbart
centralt vid Cemus: i en utbildning dir det normativa ir bade ofrin-
komligt och sirskilt laddat 4r det kritiska tinkandet oundgingligt. Just
medvetenheten om hur nira verksamhetens grund ir sammanflitad
med det normativa utgdr en sirskild majlighet. Nir utbildningen vid
Cemus analyserar normer och grundantaganden hos strémningar 6ver
hela filtets spinnvidd blottliggs det faktum att dessa strémningars
grunder ir kontingenta och konstruerade. Dirigenom problematiseras
i grunden synsittet att det finns naturgivna, essentialistiska forhillan-
den och kategorier. Istillet askadliggors att dessa ir resultatet av speci-
fika val. Betydelsen av att identifiera och analysera grundantaganden ir
allesd inte bara att studenten konfronteras med en mangfald av synsitt
och normbildningar, utan ocksi att hon eller han blir varse om den kon-
struerade grund som de vilar pi. Genom att tinka bortom synsittet
att dessa grunder ir skrivna i sten har denna ansats sirskild kraft i det
att den majliggdr ett tinkande som rymmer en potential att vara mer
forutsittningsldst just genom sin medvetenhet om férutsittningar hos
skilda synsitt och normer. Men ansatsen anvinds dven sjilvreflexivt for
att stimulera studenten till att reflektera dver och kritiskt betrakta de
egna grundantaganden som hon eller han kommer med till kursen, vare
sig de dr av en medveten eller mindre medveten karaktir. Detta dubbel-
verkande perspektiv ir modellen for Cemus utbildning i stort och det
har en sirskilt framtridande plats pa kursen "Teori och analys”.

Overskridande av disciplingrinser

Grunden f6r Cemus disciplinoverskridande utbildningsmodell kan ut-
lisas redan i namnet — "och™et i Centrum for miljo- och utvecklings-
studier réjer att overlevnadsfrigorna ir komplexa och att miljéproble-
matiken ir oskiljaktiga frin utvecklingsproblematiken. Det ger ocksa
uttryck for det faktum att denna komplexitet kriver nya angreppssitt
for att kunna forstas och forklaras pa adekvata sitt.
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Den vanligast forekommande imnesoverskridande utbildningsformen
vid Cemus ir mangvetenskaplig. Mingvetenskapliga kurser stiller inte
lika héga krav pa "rérelse” over disciplingrinserna. Ulf Sandstrém defi-
nierar mingvetenskaplig forskning pa foljande sitt:

Man bér ... skilja mellan interdisciplinaritet och multidisciplinaritet
[mingvetenskap] i s mitto att det forra betecknar situationer dir
sjilva forskningsprocessen integrerar element fran flera olika disci-
pliner, medan det senare asyftar projekt som endast innefattar ad-
ditativt samarbete mellan personer frin olika discipliner.

Man kan siga att Cemus mingvetenskapliga kurser (till skillnad frin
de tvir- och transvetenskapliga inslagen i Cemus utbildning) inte har
nigon ambition att formulera nya frigor. Inom mingvetenskaplig hs-
gre utbildning stills enbart disciplinira frigor och de besvaras med
disciplinirt specifika teorier och metoder. Med andra ord syftar mang-
vetenskapliga miljo- och utvecklingsstudier inte i forsta hand till att
ifrdgasitta respektive disciplins vedertagna tolkningsram. Detta for-
hallningssitt handlar alltsa i forsta hand om att addera olika discipli-
nira perspektiv. Mingvetenskapliga kurser liggs dirfor upp sa att ett
gemensamt tema, till exempel ekonomi och miljé- och utvecklingsfra-
gor, genomlyses fran olika disciplinira perspektiv.

Diremot har Sandstrém inte helt ritt nir han hivdar att mingveten-
skaplig utbildning (eller forskning) inte innehiller inslag av integrering
av element frin olika discipliner. Nir vi adderar olika perspektiv for att
forsta hur man kan angripa en problematik frin olika hill sd sker i de
allra flesta fall en integrering av kunskapsstoffet, atminstone de ginger
vi ldr oss ndgot nytt.

Lirandeprocessen liter sig nimligen inte delas upp i sdrskilda discipli-
nira fack. Lirande sker nir studenten méter okind information och
med hjilp av sina tidigare erfarenheter i enskildhet eller tillsammans
med andra bearbetar denna s att ny mening skapas. P4 sa sitt kan
man siga att all imnesoverskridande utbildning innefattar element av
integrering av element fran olika discipliner dven om vi i mingveten-
skapliga kurser inte ligger lika stor vikt vid att planera in integrerande
utbildningsmoment.

3 Sandstrém, Ulf, " Tvirvetenskap med frhinder’, Vigar till kunskap. Négra aspekter pd
humanvetenskaplig och annan miljsforsking, Stockholm, Symposion, 2003, sid. 239.



Den nist vanligaste formen av imneséverskridande kurser vid Cemus
ir tvirvetenskapliga kurser. I likhet med de mingvetenskapliga kur-
serna syftar dessa till att bearbeta redan etablerade frigor eller problem
med hjilp av teorier och tolkningstraditioner frin olika discipliner.

Skillnaden bestir i foljande:

For enkelhetens skull skall vi betrakta tvirvetenskap som en in-
tegration av teorifragment och metodinstrument frin olika disci-
pliner i syfte att 16sa ett specifikt vetenskapligt problem — di med
ambitionen att tillféra ny kunskap av ett slag som inte varit mojlige
inom ramen for ett "snivare” inomvetenskapligt perspektiv.*

Till skillnad frin mingvetenskapliga kurser ir alltsd syftet med tvirve-
tenskaplig utbildning att erbjuda studenter méjligheten att lira sig na-
got som inte dr majligt att lira sig utan att inomvetenskapliga metoder
och teorier systematiskt ifrigasitts.

Man kan siga att Cemus tvirvetenskapliga kurser utgir frin att disci-
plinernas olika teorier och metoder ytterst ir tolkningsramar och inte
direkta aterspeglingar av en faktisk virld. I och med detta sitts ocksa
vetenskapliga forklaringsmodeller in i sina politiska, kulturella, religi-
osa, ekonomiska och ekologiska sammanhang. Inte sillan problemati-
seras de maktforhillanden som rader mellan olika forklaringsmodeller,
teorier och metoder och deras foretridare. Hir spelar en genus- och
queerperspektivisering av savil miljo- och utvecklingsfrigorna som
disciplinernas tolkningsforslag en viktig roll. Ofta sker denna kritiska
granskning genom att kursamanuenserna introducerar och leder nog-
grant utvalda och syftesorienterade interaktiva virderingsdvningar,
rollspel, argumentationslekar, skrivovningar med mera.

Slutligen har Cemus iven kurser med s kallade transvetenskapliga
inslag. Transvetenskapliga hogre miljé- och utvecklingsstudier kinne-
tecknas frimst av att de till skillnad frin mang- och tvirvetenskapliga
utbildningsformer sdker nya fragor att bearbeta. D3 den mang- och
tvirvetenskapliga utbildningen pa olika sitt integrerar metoder och
teorier frin olika discipliner for att ge nya svar pd redan etablerade mil-
jo- och utvecklingsproblem, syftar transvetenskaplig utbildning, genom

4 Aberg, Martin, ” Validitets- och reliabilitetsproblem vid tvirvetenskapliga forskningsansatser:
exemplet historisk nitverksanalys’, Tudrvetenskap: falt, perspektiv eller metod, Lund,
Studentlitteratur, 2004, sid. 119.

55



56 |

att overskrida grinserna mellan kunskapssystem, till att formulera pro-
blem som ligger utanfor vetenskapssamhillet. Detta innebir att den
forutsitter en ny, delvis trevande begreppsapparat.

Ett exempel frin kursen Global miljéhistoria ir di studenterna under
ledning av etablerade konstnirer frin Ornskoldsviks konstnirsverkstad
skulpterade sin personliga miljohistoria. Denna erfarenhet bearbetades
under ledning av kursamanuenserna pa ett sidant sitt att grinsen mel-
lan konstens och vetenskapens férhillningssitt problematiserades och
gav en ny dimension 4t hur man kan férhilla sig till och formulera mil-
johistoriska fragor.

Ett annat exempel pa transvetenskaplig utbildning ir att vi pd den kurs
forfattarna till denna artikel ansvarat for genomgiende bjod in repre-
sentanter fran det civila samhillet, representanter for politiska partier,
foretag, ambassader, politiska ledare och férhandlare, journalister med
flera. Ocksa detta var ett led i en medveten strategi i att overskrida
grinserna mellan olika kunskapssystem och i att kritiskt granska de
16sningsforslag och analyser som foretridarna for dessa aktdrer erbjod.

Sammanfattningsvis vill vi poingtera foljande: For det forsta att Cemus
anvinder sig av dessa tre typer av imnesdverskridande miljé- och ut-
vecklingsstudier som utbildningsstrategier snarare in att striva efter
att etablera en viss typ av undervisning, Olika frigor och olika kurser
kriver olika strategier. For det andra m3 mingvetenskapliga kurser inte
kriva lika didaktiskt medvetna val av kursamanauenserna for att istad-
komma en integrering av olika discipliners teorier och tolkningsférslag
jimfort med tvir- och transvetenskapliga kurser. Icke desto mindre ir
mdngvetenskapliga undervisningsstrategier vida dverligsna tvir- och
transvetenskaplig undervisning i de fall di undervisningens syfte inte
kriver avancerad imnesintegrering, For det tredje handlar integrering
av imnesinnehall i undervisningen inte om attityd utan om noggrann
och syfteorienterad planering av kursernas innehall och uppligg. Det
sker inte av sig sjilv. Till syvende och sist handlar det om noggrant for-
mulerade ansvarsfordelningar, arbetsplaner, tidsplaner, utvirderingar,

feed back och hirt arbete.



Overskridande av didaktiska auktoriteter

Den kanske mest radikala formen av grinsoverskridande vid Cemus
giller forhallningssittet till etablerade normer och strukturer i sjilva
undervisningsmomentet, det vi hir kallar didaktiska auktoriteter.

Den vanligaste didaktiska auktoriteten inom akademisk utbildning ir
forskaren som lirare och examinator, Det faktum att Cemus etablera-
des pa studenters initiativ och, inte minst, att verksamheten drivs av
studenter innebir att en hierarkisk ordning kastas om inda. Cemus
studentinflytande spinner &ver hela kedjan i kursverksamheten: frin
att nya kurser startas pa studenters initiativ till det att kurserna admi-
nistreras och drivs av studentamanuenser som iven sjilva sitter ihop de
kvalitetssikrande kursarbetsgrupperna bestiende av seniora lirare.

Det ir viktigt att pipeka att det hela tiden rider ett samarbete och 6m-
sesidigt utbyte mellan de studenter som arbetar vid Cemus och de se-
niora lirare som involveras i arbetsgrupperna. Utan engagemanget frin
dessa och den kunskap de representerar skulle Cemus verksamhet inte
kunna bedrivas. Men den springande punkten i virt resonemang gil-
ler det dverskridande av det strukturella forhillande som traditionellt
priglar all utbildning, Trots att seniora (gist-)ldrare svarar for lejonpar-
ten av forelisningarna vid Cemus kurser, vilket kan betraktas som en
traditionell utbildningsform, si méter studenten vid Cemus lingt ifrin
enbart seniora lirare i undervisningssituationen.

Kursamanuenserna fungerar som kittet som héller ihop kursen under
ging: de svarar for introduktioner vid varje kurstillfille och utformar
examinationsuppgifter (tillsammans med arbetsgruppen), och de leder
ofta seminarier och gruppdvningar. Amanuenserna fir dirmed en med-
vetet genomtinkt didaktisk roll som pa grund av Cemus kritiskt-kon-
struktiva hillning till undervisningsinnehill och kunskapsinnehill ofta
innebir att amanuensen ir den didaktiska auktoriteten i funktion.

Genom att amanuenser som dr primirt ansvariga for kurserna integre-
rar kursmoment och kunskapsinnehall och ibland iven sjilva undervi-
sar kan Cemus utbildning karakteriseras som "management from be-
low” — en grisrotsutbildning,

Att kurserna ir studentdrivna ir inte det enda sitt pa vilket traditionella
former av didaktisk auktoritet 6verskrids: vid Cemus kurser forekom-
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mer regelmissigt pedagogiska former som "aktiverar” studenten som in-
teraktiva skriv- och responsovningar, olika former av virderingsévningar
och interaktiva kursvirderingar. Dirigenom ges ocksa studenten en aktiv
roll i forhallande till studentamanuensen och detta kan alltsd sigas inne-
bira ett "6verskridande av dverskridandet”; studenterna pd kursen bereds
mojlighet att sjilva fungera som didaktiska auktoriteter. Sammantaget
medfor dessa dverskridanden en aktiverande roll av studenter.

Sammanfattning

Vi har i detta kapitel nirmat oss Cemus utifrin vad vi menar ir den
gemensamma nimnaren i verksamheten med dess méingfald av utbild-
ningsformer som forekommer vid centret: grinséverskridandet. Vi har
framhillit att Cemus undervisningsverksamhet innebir ett Sverskri-
dande av grinser pd tre omraden: utbildningssyn, disciplinira perspek-
tiv och det vi kallar didaktiska auktoriteter. Dessa grinsoverskridanden
ir en konsekvens av dels det faktum att Cemus ir en anomali inom den
hégre utbildningen — det etablerades pé studentinitiativ och har sedan
dess drivits av studenter — dels av en inneboende nédvindighet i sjilva
miljé- och utvecklingsproblematiken dir rérelsen 6ver imnesgrinserna
fordras for att adekvat nirma sig och soka losningar pa problemen. Var
forhoppning ir att detta resonemang kan ge upphov till en bittre for-
stielse for verksamhetens sant radikala och fruktbara karaktir samt
bidra till att utveckla den akademiska diskussionen om vad hégre ut-
bildning for hillbar utveckling kan innebira.

David Olsson Kronlid dr teologie doktor i etik och lektor i didaktik vid
institutionen for didaktik, Uppsala universitet. Han har varit verksam som
amanuens, universitetsadjunkt, kursutvecklare, handledare, examinator och
mentor vid Cemus sedan 1998.

Robert Osterbergh dr doktorand med litteraturvetenskaplig inriktning
vid Engelska institutionen, Uppsala universitet. Han arbetade som amanu-
ens och kursledare vid Cemus under perioden 1998-2005.



frihet, nytta

ENDERS OCKERMAN

Vi behover en blomstring av uppfinningsrikedom lika stor som under den
neolitiska revolutionen eller, i brist pé sédan, av visdom.

Alfred Crosby

Personlig bildning ir universitetets viktigaste mil. Dess medel ir forsk-
ning och frihet i pedagogik och lirande. Det ansig sprikvetaren och
imbetsmannen Wilhelm von Humboldt i borjan av 18oo-talet, och tan-
ken lag till grund f6r universitetsreformer och nybildade lirositen. Idag
befinner sig manga kurser, program och hela hégskolor lingt frin den
humboldtska tanken. I virsta fall fir den hogre utbildningen karakeir av
informationsfabrik och specialisering for anstillningsbarhet. Det vikti-
gaste blir dd att gora utbildning nyttig, i statens eller niringslivets tjinst.
Professorer och studenter ska gora tjinst it den ridande samhillsord-
ningen. I viss man maste det naturligtvis vara si, men om sambhillet och
utvecklingen stir infdr stora utmaningar och miste finna nya vigar infor
framtiden, hur ska da den hégre utbildningen utformas?

Studenterna bér enligt den fria bildningens ideal inte enbart friga "Vad
ska jag kunna?” och "Vad maste jag kunna?” utan dven "Vad vill jag kun-
na?”, "Vad ir egentligen kunskap?” och vara éppna for att uppticka nya
och ovintade saker. Och lita nigot hinda med personligheten i proces-
sen, att bli bildad. Enligt bildningstanken féridlas minniskan av studier,
forskning, kunskap och lirda debatter och samtal, och férhoppningsvis
blir de flesta bildade personer engagerade och kloka och kan bidra positivt
till sambhillet och till virlden i stort. Samhillet och virlden behéver dessa
bidrag, Bildningen kriver dtminstone visst mitt av frihet och integritet
frin staten, politiken, fdretagen och foretagsekonomiskt tinkande.



En annan viktigaspekt av"Humboldemodellen” fr universitetet, fSrutom
bildningstanken och friheten, ir forskningen. Undervisningen ska vara
nira knuten till kunskapssokandet och lirarna ska forska eller &tminstone
kunna forska. Och man ska utbilda forskare. Det ir nigot annat i4n att
sitta ihop en kurs utifrdn frigan "Vad maste studenterna kunna?” Nir
det giller minsklighetens 8desfragor sdsom miljon, freden, rittvisan och
samhillsbygget i stort s vet ingen idag hur man bist bor utbilda studenter
for framtidens 16sningar, eller kanske inte ens for problembeskrivningen.
Mycket talar for att universiteten behover forvalta och kanske iterupp-
ticka de humboldtska idealen om bildning, frihet och forskning. For den
personliga utvecklingens skull, men 4ven for samhillsutvecklingens. Kan-
ske pekar individens och samhillets intressen hir i samma riktning, Jag
tycker att Cemus ir ett intressant exempel pa hur man i grundutbildning-
en kan omfatta bide samhillsnytta, personlig utveckling, engagemang i
samtiden och akademisk frihet. Och det verkar som att Cemus principer
dven kan tillimpas inom forskarutbildning och forskning,

Mitt mote med Cemus

Férsta gingen jag flyktigt kom i kontakt med ett Cemus i vardande var
ir 1990 och jag var filosofistudent i Uppsala. Jag saknade liksom minga
andra miljoperspektiven i min utbildning och anordnade ett extrakur-
rikuldrt seminarium pa filosofen, da beligen i en gul villa pa Villavigen
i Uppsala. Jag hade bjudit in Alf Hornborg, lektor i kulturantropologi,
for att diskutera virldssystem och termodynamik. Ett dussin intresse-
rade hade dykt upp. Av Niclas Hillstrém fick jag hora att en handfull
entusiastiska och drivande studenter ville starta en kurs om de stora
framtidsfrigorna, om minsklighetens 6desfragor. Det var nytinkande
over hela linjen: man ville bjuda in landets frimsta forelisare, driva kutr-
sen som ett studentprojekt och kndt klokt nog till sig intresserade och
framsynta akademiker i Uppsala. Resultatet blev en intressant bland-
ning av ungdomlig frischér och akademiskt etablissemang, Fragorna
om miljo, naturresurser och utveckling lig — som man brukar siga — i
tiden, var under uppsegling, men universiteten var som tidigare i histo-
rien frimst en konservativ kraft med ling efterslipning av nya perspek-
tiv. Tiden var mogen for innehéllet och formen man skapade i Uppsala
var kreativ och dynamisk. Men det krivdes unga studenters visioner
och ogrumlade 6gon for att se klart.

Sjilv flyttade jag strax dirpa till Umed och tillbringade resten av go-ta-
let dir. Till denna avligsna ort nidde rykten om det vixande Cemus



och dess verksamhet. Det hela lit mycket spinnande. Tvirvetenskap-
liga miljéfragor sorterades pa den tiden i Umed frimst under "Forum
for tvirvetenskap” och det gavs bland annat kurser i humanekologi.
Entusiasmen och pionjirandan vid denna métesplats frin 1970-talet
hade i huvudsak lagt sig, dven om vi var ett ging unga doktorander som
hingde vid denna grona oas i Umed universitets gula tegeloken. Tink
om vi ind4 hade haft en Cemus forskarskola!

Jag blev inbjuden som férelisare till Cemus forsta gingen ir 2000. Det
var for en utomstdende svirt att forstd riktigt vad som pagick, men att
det var pedagogiskt intressant och att studenter drev kurserna som pro-
jekt stod klart. Som gist blev man vil omhindertagen. Allt verkade
mirkvirdigt genomtinkt och bara det att studenterna var dir s att
siga av fri vilja och intresse gav en synnerligen god lirandemiljé. Den
andan man arbetade i gav en smak av vad universitet skulle kunna vara
i friga om fria studier och kunskapssokande.

Ar 2002 sokte jag den ledigforklarade tjinsten som forestindare vid Ce-
mus, med resultatet att jag fann mig anstilld pa halvtid som nigot jag
inte soke: bitridande forestindare med ansvar for att bygga upp en fors-
karskola. Kring sekelskiftet 2000 var "forskarskola” begreppet for dagen,
men som alltid med Cemus hade man tinkt sig nigot nyskapande och
nigot som inte foljde den ordinarie mallen.

Idén om en forskarskola

Vid Cemus fanns under 1999 och bérjan av ir 2000 alltmer konkreta
planer pa att lyfta verksamheten till nista akademiska niva och invol-
vera dven doktorandutbildning. Det blir forsts ett rimligt nista steg
nir man byggt upp en grundutbildning som omfattade flera kurser
och hundratals studenter varje termin. Det fanns en ideellt arbetande
grupp pid Cemus av avancerade studenter och doktorander som ville
fortsitta vistas i den kreativa miljon, personer som sjilva studerat eller
arbetat som amanuenser dir. Fér doktorander intresserade av miljo-
och utvecklingsproblematik och med metodisk orientering mot mang-
och tvirvetenskap ir det inte alltid s litt. De befinner sig vid sina
hemmainstitutioner ofta i grinslandet eller utanfér vad som implicit
eller explicit riknas som dmnets kirnomride och att utvecklas till fors-
kare och bygga en akademisk bana pi att i bista fall vara nyskapande
ir knappast en lika siker karriirvig som att géra detaljstudier i redan
upptrampade empiriska och metodologiska fotspir. Hur hittar man
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kompetens, handledning och uppmuntran till att vidga vyerna eller att
arbeta pd nya sitt med sina projekt? Kanske en forskarskola vid Cemus
kunde vara nagot?

Viren 2000 utsdg rektor Bo Sundqvist en arbetsgrupp for att ta fram
ett konkret forslag till en Cemus forskarskola, Cefo. I forslaget ingick
en sirskild nimnd direkt under rektor och de anslutna doktoranderna
skulle bedriva sin forskning vid ordinarie hemmainstitutioner och gora
amanuenstjinstgoring vid Cefo. Cefo skulle erbjuda doktorandkurser,
doktorandseminarier, anknytning till Cemus grundutbildning och fram-
forallt en kreativ och mangvetenskaplig milj6. Finansiering skulle ske ge-
nom Cefo medan antagning, studieplan och faststillande av handledare
skulle goras s3 att siiga dubbelt, via bide Cefo och ordinarie institution.
Cefo skulle stotta med mentorer (och/eller extra handledare). Forslaget
genomfdrdes si sminingom enligt denna modell, men med det viktiga
undantaget att det inte blev nigra medel att fordela till doktorandtjins-
ter via forskarskolan. Istillet lockades ordinarie doktorander till Cefo,
varom mer nedan.

Sma summor pengar erhélls for att driva planerna vidare och anordna
seminarier med mera, men di Cemus inte erhdll medel for en regelritt
forskarskola kan man siga att luften tillfillige gick ur projektet och fle-
ra av de engagerade studenterna antogs som doktorander enligt vanlig
ordning och fick fullt upp med sina nya tjinster, var och en pa sin insti-
tution. Nu hotade idén att slukas upp av den etablerade akademiska ap-
paraten. Men engagerade studenter, Cemus ledning och nyblivna dok-
torander arbetade vidare och resultatet blev att Cemus frin och med ar
2002 erhdll 1 miljon kronor per ar frin Uppsala universitet och SLU for

att bygga upp en forskarskola.

Nir undertecknad viren 2002 klev in som nyanstilld bitridande fore-
stindare pd Cemus for att som huvuduppgift sjositta forskarskolan, var
det oklart hur man skulle férverkliga visionerna, och hur medlen skulle
anvindas. Hela Cemus var ocksi inne i en fas dir verksamheten vixt
men inte ledningsfunktionerna, vilket lett till viss vixtvirk och nykon-
solidering. Nu kindes det bradskande att f4 till stind ett forskarutbild-

ningsrid, fi iging en verksamhet och bérja anknyta doktorander.

D4 jag kom utifran utan att ha varit med i det ideella eller halvideella ar-
betet med att driva fram forskarskolan, ir det forstieligt att det blev en



del misstinksamhet och konflikter mellan mig och nigra av de tidigare
engagerade. Nir idealister som vet mycket och vill mycket hamnar i
konflikt kan det blisa ordentligt kring ronen. I bista fall kan det bli ett
kreativt kaos. Efter att i princip ha beslutat mig for att avbryta uppdra-
get till sommaren efter ett par manader, vinde blisten till vad jag tror
blev en medvind for alla, inklusive for de som si sminingom bérjade
vistas vid och anknytas till doktorandverksamheten vid Cemus.

Cefo etableras

Den forsta hosten bjod Cemus in till ett nationellt "idéseminarium”
kring forskarutbildning kring hallbar utveckling, Efter métet 6ppnades
en webbsida och ett nitverk for miljé- och utvecklingsstudier bildades.
I forlingningen ledde detta initiativ fram till att den ideella foreningen

Vetenskap for hallbar utveckling bildades i februari 2004 i Karlstad.

Hemma i Uppsala hélls en rad méten for att sjdsitta forskarskolan,
bland annat bjods representanter for de tvd universitetens fakulteter
in for samrad. Frin och med hésten 2002 borjade Cemus ge dokto-
randkurser pa spinnande och nyskapande teman som "Milj6historia”,
"Place”, "Naturvetenskapliga virldsbilder” och "Tvirvetenskaplig meto-
dik”. Tidigt utvecklade vi miljé-litteraturstudier, vilket si sminingom
utmynnade i en kurs i det framvixande filtet "Ekokritik” och en publi-
cerad antologi. De forsta aren skulle det bli ett femtontal mingveten-
skapliga doktorandkurser med forelisare och deltagare fran ett brett
spektrum forskningsimnen.

Formellt bildades Cefo i juni 2003. Grundidén var att féra med sig 10
ir av erfarenheter och konceptet frin dvriga Cemus. Ett forskarutbild-
ningsrid med etablerade akademiker tillsattes och vi var mana om att
tinka igenom och befrimja student- och doktorandinflytande. Vi in-
bjéd kontinuerligt till samradsméten, kursutvecklingsméten med mera.
For att driva kurserna som projeke anstilldes i huvudsak doktorander
som sjilva gick eller gatt kurser vid Cemus pa deltid som kursledare.
Férelisare och lirare bjods in.

Ursprungligen tinkte man sig vid Cemus att forskarskolan skulle bli
ett nytt sitt att finansiera och bedriva forskarutbildning pa. I realite-
ten, med en budget pa 1 miljon kronor per ar, infordes mojligheten att
bli "anknuten” till Cefo. Det innebar att man frband sig att lisa minst
10 doktorandpoing vid Cefo, deltog i doktorandseminariet, och hade
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en extra bihandledare som Cemus finansierade. Bihandledaren utsigs i
samrid mellan Cefos forskarutbildningsrid, doktoranden och huvud-
handledare vid hemmainstitutionen. Efter tre ir var det ett tjugotal
doktorander anknutna.

Ur doktorandens och hemmainstitutionens perspektiv erbjods en extra,
kreativ miljo att vistas i under doktorandtiden, en mojlighet att méta
doktorander frin andra imnen, driva projeke, ha tjinstgoring vid Ce-
mus, delta i studieresor, publiceringsmdjligheter med mera. Studieresor
gick exempelvis till Cambridgeuniversitetet i England och till Islands
universitet.

Cefo ar 2010

Cefos verksamhet har fortsatt i samma anda som under de forsta iren. I
skrivande stund ir 25 doktorander anknutna, och minst tva doktorand-
kurser ges per ar. Kirnan i Cefos verksamhet 4r doktorandseminariet
varannan vecka. Doktoranderna fdrenas i sitt intresse for miljo- och ut-
vecklingsfragor och tvirvetenskap, men skiljer sigmycket it betriffande
bakgrund och hemdiscipliner. Den respons pa texter som presenteras,
liksom det diskussionsklimat som uppstir, dr dirfor mingvetenskap-
ligt och kreativt. Arenorna for innehallslig diskussion dver imnesgrin-
ser ir f4, men torde vara viktiga for att stimulera tinkandet i nya banor.
Forutom doktorandseminariet och doktorandkurser utvecklar Cefo
ocksd workshops, erbjuder doktoranderna liksom tidigare bitridande
handledare for att 6ka graden av tvirvetenskap i deras avhandlingsar-
beten, anordnar studieresor till nationellt och internationellt intres-
santa tvirvetenskapliga miljéer och ger méjligheter for finansiering av
de anknutna doktorandernas filtresor.

Doktoranderna ir fortfarande i hog grad delaktiga i vidareutvecklingen
av verksamheten, och anstills ocksi for att till exempel utveckla och
driva doktorandkurser. Att vara doktorand vid Cefo innebir alltsi att
man ges mojlighet att utvecklas bide som pedagog, projektledare och
vetenskapsperson. Cefo utvecklar vidare nationella och internationella
nitverk med doktorander och forskare, och verksamheten har bred-
dats i och med det vixande antalet forskningsprojekt som Cefos firdiga
doktorer har lyckats bra med att fi finansiering for.

Sedan 2007 har flera av Cemus anstillda fatt anslag for forskningspro-
jekt, flera mindre och ett storre tvirvetenskapligt. Flera av de tidigare



"anknutna” doktoranderna ir nu forskare inom detta tvirvetenskapliga
projekt och flera nya projekt dr under planering. Dessa forskningspro-
jekt som utvecklas och bedrivs vid Cemus skulle aldrig ha kommit till
stind utan Cefo. Forskningsprojekten utgér nu Cemus fjirde verksam-
hetsgren.

Cefo har ambitionen att utgéra ett kreativt rum for tvirvetenskapande
doktorander som upplever disciplingrinserna som for sniva. Bland an-
nat marknadsfors verksamheten med frigan "Is your thesis larger than
your home department?” Manga Cefo-doktorander vittnar om svirig-
heter med att komma in pa forskarutbildningar, och, nir man vil ir
antagen, om svirigheten att fi sitt arbete virderat pa ett relevant sitt.
Att fa adekvat handledning som motsvarar den tvirvetenskapliga pro-
blemstillning man valt och de metodologiska svarigheter man dirmed
stills infor kan ocksa vara svirt, Cefo har dirfér ambitionen att stotta
och uppmuntra de doktorander som 4nda har vigat ta sig an en tvirve-
tenskaplig avhandling och dirmed troligen en annorlunda karridrvig,
En nyttig och fri miljé

For doktorander aktiva vid Cefo ir forhoppningen att forskarutbildning-
en och avhandlingarna ska bli mangsidigare, mer kreativa och nyskapan-
de. Doktoranderna fir meriter infdr ett framtida yrkesliv i eller utanfor
akademin och bygger upp ett socialt nitverk. I ett stdrre perspektiv gag-
nar verksamheten kommunikation éver imnesgrinserna, och ger veten-
skapliga och sociala firdigheter. Férmagor som ir visentliga for personlig
utveckling, "bildning” om man si vill, och for social hillbarhet.

Det ir inte alltid litt att tinka och forska i nya banor. Men det behovs
om samhillsbygget ska vindas i en hallbar riktning, Vibehover, i likhet
med vad miljohistorikern Alfred Crosby har pipekat, en uppfinnings-
rikedom och samhillsomvandling i storleksordningen av den neolitiska
revolutionen. Eller i brist pa detta en social och psykologisk omvilvning,
att ta steget frin ett informations- och effektivitetssamhille till ett vis-
domssamhille. Det hogsta nyttomélet med hégre utbildning kanske
inte ska vara att ensidigt befrimja ekonomisk tillvixt i sniv mening,
utan att frimja ett hillbarare samhillsbygge. Cemus doktorandaktivi-
teter ir ett finger som pekar i en mojlig riktning,

Forskarstudierna har under 2000-talet formaliserats och gjorts ef-
fektivare. Kraven ir att man ska fokusera uppgiften tydligt och vara
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klar inom angiven tid. Regler och stodfunktioner fér att 6ka genom-
strdmningen har inrittats. Doktorander ir i allminhet begivade och
ambitidsa personer, ser méjligheter och anpassar sig efter de krav som
rader. Det sikraste kortet ir att vilja ett snivt avgrinsat imne i linje
med hemmainstitutionens dnskemal och sikra ett godkint resultat
som leder till fortsatt karridr inom imnet, i foretag, myndigheter el-
ler organisationer. En stor del av svensk forskning genomférs av dok-
torander och f6r minga universitetslirare blir avhandlingen det enda
storre forskningsprojektet i livet. Med de humboldtska idealen i minnet
kan detta leda till minskad akademisk frihet, simre koppling mellan
forskning och undervisning vid universiteten och doktorer med examen
i hand som, om inte ir barbarer, s& har brister i sin bildning,

Cemus forskarskola har dkat de deltagande doktorandernas bildning,
deras akademiska frihet och férbittrat deras forskning. Wilhelm von
Humboldt skulle troligen ha sett positivt pi detta.

AEnders Ockerman dr jagmdstare, miljohistoriker och lakarstudent. Han
har regelbundet medverkat pa Cemus som foreldsare, arbetsgruppsmedlem
och examinator sedan dr 2000. Han var bitridande forestandare for Cemus
och ansvarig for Cemus forskarskola 2002-2005.



EVA FRIMAN, MATILDA HALD,
DAVID OLSSON KRONLID

Cemus ir inte bara en inspirerande studiemiljo och plattform for samver-
kan, utan ocksi en mycket kreativ och lirorik arbetsplats. Organisations-
formen och utbildningsmodellen ir annorlunda, vilket i sig stimulerar
och engagerar. I rollerna som forestindare, studierektor och senior med-
arbetare inom verksamheten har vi dock dven konfronterats med en rad
utmaningar som ligger i sjilva konceptet Cemus. De element som utgjort
och fortsitter att utgora organisationens styrka och unika karaktir, har
ofta ocks3 visat sig ha en problematisk baksida.

I det hir kapitlet vill vi beskriva nagra av de utmaningar Cemus stillts
infor genom ren och hur vii personalen gemensamt tacklat dessa. Vissa
hér samman med Cemus snabba tillvixt, medan andra ir inbyggda i mo-
dellen som sidan. Ytterligare andra gir att hinfora till att Cemus forsé-
ker gora ndgot annorlunda inom universitetets fasta ramar.

Inre utmaningar’

Sedan Cemus inrittades 1996 har verksamheten vuxit dramatiske, P15
ir har Cemus gitt frin tvi kurser och en handfull amanuenser anstillda
pa deltid, till dagens 6ver 20 grundutbildningskurser och ett uppdrag pa
130 helarsstudenter, en forskarskola med ett dussin aktiva doktorander,
fyra forskningsprojekt som inbegriper 13 forskare, och sammantaget 25
hel- och deltidsanstillda. Utvecklingen har med nédvindighet innebu-
rit en institutionaliserings- och professionaliseringsprocess. Organisa-
tionsstrukturen har krivt omarbetning, en férindring driven bade av
verksamhetens behov och yttre faktorer.

1 Enstaka stycken i detta avsnitt bygger pa tidigare publicerade texter av medfSrfattarna Eva Friman
och Matilda Hald ur Héllbar utveckling och lirande — en inspirationsskrift, Virldsnaturfonden
WWE 2008; och Perspektiv pd hallbar utveckling, Hgskoleverket, Rapport 2005:47.
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Fran deltagande demokrati till institutionalisering

Vid Cemus inrittande fanns tydliga ambitioner att organisationen i
sig skulle vara ett positivt exempel i relation till frigorna man arbetade
med. Ungefir lika stort ansvar, lika hog 16n, samma delaktighet i beslut
och samma rittigheter och skyldigheter for alla i personalen sigs som
viktigt for ett hillbart samhille och dirmed fér Cemus som organi-
sation och nyskapande verksamhet. En platt organisation var siledes
i sig en malsittning och en del av organisationsideologin vid Cemus.
Under Cemus forsta tio verksamhetsir diskuterades dirfor de flesta
frigor, oavsett niv och detaljrikedom, av hela personalen tillsammans.
Verksamheten sivil som organisationens beslutsvigar priglades av de-
mokrati och brett deltagande.

En sidan organisation liter sig littare genomf6ras med fem anstillda in
med tjugofem. I takt med att verksamheten vixte blev organisationen
tungrodd, och arbetsklimatet under perioder relativt konfliktfyllt. Steg-
vis tillsattes nya tjinster som medforde en mer hierarkisk struktur, vilket
i sig blev en killa till spinningar. Strivan efter en platt organisation ska-
pade forvintningar pi deltagande som var svira att uppfylla di vissa hade
mer insyn och ansvar for organisationen 4n andra. Manga amanuenser
ifrigasatte de nya hierarkierna, inte minst d4rfor att de inledningsvis inte
innebar tydliga férdelar i form av starkare stod uppifran.

Itaktmedatt Cemusvixtetillattblienbetydandeutbildningsanordnare,
som pd allvar bérjade konkurrera med de reguljira institutionerna om
sdvil studenter, ekonomiska medel som problemdefinitioner och virlds-
bild, blev det ocksa allt viktigare att hivda sig internt inom universite-
tet. Som ett litet spinnande alternativ var verksamheten mindre hotfull
och dirmed mindre ifrigasatt. Inte minst forskarskolans tillblivelse och
de allt fler och vilbesdkta grundutbildningskurserna forstirkte gransk-
ningen av Cemus.

For att méta de nya utmaningar och krav som kom med en vixande
verksambhet tillsattes en disputerad forestindare 2005. Personalen var
da redan iging med en omfattande malprocess, dir inte minst besluts-
struktur och tjinstestruktur diskuterades ingiende. En ny organisa-
tion, med fler centrala tjinster med stdrre omfattning och lingre kon-
trake, borjade ta form och implementerades under ir 2006. Ytterligare
steg mot en mer institutionaliserad struktur togs infor och i och med
sammanslagningen av CSD Uppsala, dir Cemus ansig det viktigt att



ha bide storre och fler tillsvidareanstillningar varav nigra pa heltid for
att sti starkare vid eventuella konflikter inom det storre centret. CSD
Uppsala innebar for Cemus ocksi att sjilvstyret forsvann i och med att
en forestindare tillsattes ovanfor Cemus interna hierarki, och att den
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten blev kanalen till universitetsled-
ningen, vilken Cemus tidigare hade direktkontakt med.

De virden som har fortsatt vara viktiga dven inom denna mer traditio-
nellt hierarkiska struktur, 4r 6ppenhet och allas deltagande i viktigare
beslut och i utvecklingen av organisationen. Cemus har i mangt och
mycket lyckats vixa och omorganisera sig, utan att tappa det deltagande
beslutsfattandet och kreativa verksamhetsskapandet som fran bérjan lag
i dess idé. Numera finns flera olika anstillningskategorier och ansvar och
skyldigheter for dessa ir vildefinierade. Alla ir inte lingre inblandade i
alla beslut, men alla vet vilka beslut som tas pa vilket stille i organisatio-
nen och majlighet till paverkan kvarstar siledes. For att undvika infor-
mellt beslutsfattande och frimja deltagande ir transparens och tydlighet
i praktiken minst lika viktigt som en organisations struktur.

Denna institutionaliseringsprocess uppskattades inte av alla, men de
flesta accepterade att den var nodvindig om Cemus skulle fortsitta
vixa. Kanske kan man siga att valet gjordes, medvetet eller omedvetet,
att prioritera stort genomslag for Cemus pedagogiska modell och for
hallbarhetsfrigorna inom universitetet, framfor en i sig annorlunda och
idealistisk verksamhet. Verksamheten ir idag fortfarande annorlunda,
men samtidigt mindre idealistisk 4n i borjan.

"Learning by doing” och hég personalomsittning

En stor del i Cemus framging och utbildningens kvalitet ligger i organi-
sationens och utbildningsmodellens sitt att forena studenters intressen
och drivkrafter med befintlig kompetens vid Uppsalas bida universitet.
Modellen erbjuder stor flexibilitet och kreativitet, men innebir samti-
digt utmaningar i form av hoga krav pa individer och hog personalom-
sittning. De nya amanuenser som arligen kommer in i organisationen
varken ir, eller férvintas vara experter som tillimpar i forvig erdvrad
kunskap, utan framférallt lir de genom handling. Det gor arbetet oer-
hért lirorikt, men stiller samtidigt mycket hoga krav pd fungerande
rutiner, stodfunktioner och metoder for Sverforing,
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Frigan om rutiner och kontinuitet var central redan vid Cemus skapan-
de. Stor mdda lades pi att utforma lathundar och checklistor som stod
till nya amanuenser. I takt med att verksamheten vixte och personal byt-
tes ut var det inda svart att bevara lirdomar frin ar till ir. Nir organisa-
tionen vixte som mest ridde stor frustration bland amanuenser angdende
héga krav, smi tjinster och brist pa stddfunktioner. Kinslan av att hjulet
fick uppfinnas ging pa ging, av varje nytt kurspar, infann sig ocksa bland
oss som varit i organisationen fdrhillandevis linge.

En viktig drivkraft i den ovan beskrivna omstruktureringen av Cemus or-
ganisation var dirfor behovet av 6kad kontinuitet och stod f6r amanuen-
serna. Verksamheten hade dragits iging av exceptionellt initiativkraftiga
och sjilvgiende studenter. Sidana individer fortsitter att dras till Cemus,
men i en situation dd amanuenstjinster kontinuerligt utannonseras och
ett 10-tal nya amanuenser kommer in i organisationen irligen, blir situa-
tionen en annan. Cemus miste kunna erbjuda arbetsférhallanden som
fungerar for olika personlighetstyper och preferenser, och som samtidigt
garanterar hdg kvalitet pd kurserna. Amanuenserna arbetar fortfarande
med stor frihet och under stort ansvar, men med tydligare stod och ut-
talade inslag av internutbildning i sina anstillningar.

Internutbildningen av amanuenser sker numera inom ramen for det sa
kallade "lirarkollegiet” — ett kollegium av alla amanuenser under ledning
av studierektor och utbildningssamordnare. Hir liser man gemensamma
bocker, diskuterar sin roll som amanuens, och fir stéd och rid om hur en
kurs kan byggas upp; vad har fungerat bra, vad har misslyckats och vilka
strategier bor man anvinda sig av respektive forkasta? Den handledning
som nya amanuenser fir av mer erfarna amanuenser ir ocksi viktig i ut-
bildningssyfte. D4 amanuenser foretridesvis tillsitts med Sverlappning
sd att en amanuens arbetar kvar frin tidigare ir tillsammans med en
ny, finns virdefulla erfarenheter redan pa plats hos amanuensparet vid
kursarbetets bdtjan. Dessutom skrivs rigordsa kursrapporter dir kursens
styrkor och svagheter noga gis igenom tillsammans med studenternas
och foregiende ars amanuensers utvirderingar.

Ett viktigt lirandemoment f6r amanuenserna ir nu liksom tidigare in-
teraktionen med seniora lirare och forskare i kursarbetsgruppen samt
i kontakten med kursens forelisare. Genom att kontakta och disku-
tera med forelisare, planera och leda seminarier och 6vningar, svara for
och anpassa kursen i diskussion med studenterna, genom att delta i ut-



formning och genomférande av examination, samt genom att utvirdera
under och efter kursen f6ds sdvil kompetens som nya insikter. Denna
kompetens och dessa insikter bygger de sedan vidare pd om de leder
kursen nista dr, till forman for ytterligare (ut-)bildning.

Att vara amanuens vid Cemus ir siledes en utmanande utbildning i sig,
och som flera skribenter i denna volym vittnar om en odvertriffad sidan.
Man skapar sig imnesmissig kompetens, men ocksa erfarenhet av hand-
lingskraft. Erfarenheten att gora sjilv, att vara spindeln i nitet och intera-
gera med seniora forskare ger sjilvfortroende att ta sig an egna projeke
och idéer i framtiden. Att vi numera sSker medvetandegéra pi vilket sitt
arbetet pA Cemus ingdr i den anstilldes bildningsprocess bidrar ytterliga-
re till lirandet. Den ovirderliga kompetens som amanuenserna forvirvar
sprids sedan vidare till andra utbildningar och ut i samhillet.

Idag ir arbetsrutinerna pi Cemus si etablerade att verksamheten inte
stir och faller med enskilda eldsjilars engagemang och erfarenhet. Ar-
betssituationen for amanuenser har ocksi forbittrats med tiden, och
kurskvalitet och kontinuitet kan garanteras mer systematiskt. Givet
den héga personalomsittningen och amanuensernas viktiga roll fr en
lyckad kurs, maste dock frigan om kontinuitet, dverforing och interut-
bildning stindigt prioriteras och vidareutvecklas.

Att vara ett annorlunda komplement men samtidigt na ut brett

Verksamheten syftar nu liksom tidigare i Cemus historia till att vara
ett kreativt och fakultetséverskridande komplement till den verksam-
het pd grund-, avancerad och doktorandniva som bedrivs vid Uppsala
universitet och SLU. Kurserna viljs av studenter med sirskilt intresse
for fragorna, vilket ocksd innebir bide fordelar och begrinsningar.

Studenterna som sdker sig till Cemus har i de flesta fall redan viss
kunskap om, eller dtminstone intresse for, frigor som rér hillbar ut
veckling, De uppskattar utbildningen och méjligheten att f3 férdjupa
sig i frigorna - Cemus kurser fir ofta utmirkta omdomen (men ocksa
tuff kritik) i kursvirderingarna. Dock kan man hivda att det storsta
behovet av undervisning f6r hallbar utveckling finns hos de studenter
som helt saknar intresse och kunskap om frigorna. Trots Cemus ex-
istens kvarstir dirfor behovet av ett integrerat hillbarhetsperspektiv i
utbildning och forskning vid monodisciplinira reguljira institutioner.
En utmaning for Cemus ir samtidigt att gora sig relevant och intressant
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for en bredare malgrupp, vilket till viss del framgingsrikt gjorts med ett
utdkat och diversifierat kursutbud.

Hallbarhetsfragornas genomslag i samhiillet har ocksa automatiskt gjort
att utbildningen attraherar bredare grupper. Det ir numera inskrivet i
hégskolelagen att universitetet ska frimja hallbar utveckling, och utbild-
ning for hallbar utveckling ir ett allt mer etablerat koncept. De tankar
och idéer som lag till grund for utvecklandet av Cemus och som fortfa-
rande utgor vir pedagogiska grundsyn, har dessutom stora likheter med
de karaktirsdrag som man frin politiskt hill ansett bor prigla utbildning
for hallbar utveckling Bland annat har fastslagits att sidan utbildning
ska karaktiriseras av demokratiska arbetsmetoder och imnesévergri-
pande angreppssitt, tvd grundpelare for Cemus verksamhet.

Om (nir) Cemus bade till form och innehill blir mer "mainstream”, kan
man friga sig om rollen som ett nyskapande och annorlunda komple-
ment gir forlorad. Ar Cemus viktigaste roll att utmana och fornya, eller
att i forsta hand arbeta for en stdrre integrering av hallbarhetsfrigor
i universitetsutbildning? Bér Cemus fortsitta flytta fram positionerna
och vara i framkanten, stilla mer radikala fragor och fortsitta utmana
sambhillet och universitetet i grunden? Ska Cemus vara en oas for djupt
samhillsengagerade universitetsstudenter, eller en plats som attraherar
alla? I bista fall kan vi klara konststycket att gora bade och.

Engagemang {6r virlden som drivkraft inom akademins ramar

Utgangspunkten fér Cemus bildande var att de omfattande utmaningar
som minskligheten star infor kriver medborgare med en annan typ av
kunskap dn den fragmenterade specialistkunskap som dominerar da-
gens utbildnings- och forskarsamhille. Nu liksom di utgar Cemus fran
att virldens tillstind inte dr hallbart och vid Cemus ir engagemang for
virlden en central drivkraft. Denna mélsittning har sedan bérjan att-
raherat minniskor med mycket hdga ambitioner och hoga férvintning-
ar, bide pi vad Cemus som organisation kan dstadkomma vad giller
samhillsforindring och pi den egna formagan att astadkomma detta.
Detta har varit och ir Cemus stryka, samtidigt som bade besvikelser
och konflikter litt uppstir i en miljo med starka viljor, héga ambitioner
och férvintningar.

2 Att lira for héllbar utveckling, SOU 2004:104.



Medan de flesta p4 Cemus sitter sin tillit till den tvirvetenskapliga krea-
tiva miljo Cemus kan skapa inom akademin, och ser engagemanget just
i universitetsmiljon som Cemus styrka, har andra velat gi sa lingt som
till att foresld att Cemus bor brytas ut ur universitetsvirlden. Man me-
nar att det hir inte finns tillrickligt med utrymme for kreativitet, hir tar
forindring allefor ling tid. En sddan uppfattning har sprungit ur idealism
och djupt engagemang — ur en 6nskan att férindra samhillet sivil frin
grunden, som snabbt och effektivt. Detta har stitt emot den mer djup-
lodande akademiska verksamheten, som inte ens inom Cemus ger lika
tydliga och snabba resultat. Utifrin sett har Cemus som helhet ibland
uppfattats som "ett ging aktivister”, av forskare som anser att vetenskap
och samhillsforindring bor hallas helt isir (en dsikt som bemdots pa an-
nat hill i denna volym). Inom organisationen har ledningen istillet tidvis
utstite kritik for att vara f6r feg och konventionell.

Tydligt dr att universitetsmiljon sitter ramar for Cemus verksamhet,
och delvis ir det just dessa ramar vi vill tinja pa och overskrida. Men
hur gér man det bist? Som for minga verksamheter med normativa ut-
gingspunkter handlar det f6r Cemus om en spinning mellan idealism
och pragmatism, att in- eller utdefiniera sig i en specifik kontext. Hur
g6r man storst skillnad?

Yitre utmaningar fér Cemus verksamhet

Alla verksamheter inramas och genomsyras av normer som paverkar och
i viss man uppritthiller uppfattningar om vad som ir en rimlig, relevant
och gedigen verksamhet. Akademin ir inget undantag. Cemus ir en an-
norlunda figel i den akademiska vardagliga gemenskapen, bide med avse-
ende pa organisationsmodell och pa den tvirvetenskapliga ansatsen. Det
innebir att vi verkar inom strukturer som inte ir anpassade for oss. Det
innebir ocksi att verksamheten ibland uppfattas som provocerande och
kanske rent av som ett hot mot akademiska virden. Cemus star dirfor
ocksd infr yttre utmaningar som grundar sig i strukturer och i vissa fall
misstinksamhet mot det som inte faller inom ramen.

Vaghet hos bestdllaren och brist pa resurser

Miljo- och utvecklingsstudier ir inte ett eget imne’ utan ett studie- och
forskningsomrade dir man medvetet ser de globala miljé- och utveck-
lingsfrigorna som faktiskt och analytiskt sammankopplade. Denna

3 Ar 2007 inrittades dock "hillbar utveckling” vid Uppsala universitet ett biomride inom
grundutbildningen samt ett huvudomride pd avancerad nivd som kan ingd i examen, och Cemus
urser sorterar under detta omrade.
ki t der dett: d
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sammankoppling ir idag inte lika extraordinir som vid Cemus skapan-
de. Inom vetenskapssambhillet 4r uppfattningen numera vanlig att de
utmaningar som fdrknippas med globala miljé- och utvecklingsfragor
kriver tvirvetenskaplig forskning. Andi existerar fortfarande ett antal
strukturella hinder for tvirvetenskaplig verksamhet i vetenskapssam-
hillet. Ofta dr dessa osynliga hinder som uppritthills i vardagen genom
de sitt varpd verksamhet struktureras och organiseras vid universitet
och av finansiirer. Det ir viktigt att pipeka att strukturella hinder inte
tillkommer genom 6vertinkta eller medvetna val. Snarare uppritthalls
de (och styr) genom normer, regler, handlingar och uppfattningar om
vad som ir god verksambhet.

Strukturella hinder for tvirvetenskaplig forskning och utbildning ir
exempelvis avsaknaden av bestillare, samt vaghet hos de bestillare som
finns. De medel som utlyses for tvirvetenskaplig miljé- och utveck-
lingsforskning utgér endast nigra procent av den totala mingd forsk-
ningsmedel som forskningsriden férmedlar. Det finns med andra ord
en brist pa efterfrigan, vilket i sig dr ett grundliggande hinder for en
verksamhet som har ambitionen att utveckla en framgangsrik utbild-
ningsmodell pa doktorand- och forskarniva.

Bestillningar pa tvirvetenskaplig forskning och forskarutbildning prig-
las ofta av utbredd vaghet med icke-enhetlig terminologi med lag grad
av precision. Det saknas en begreppslig konsensus rorande tvirveten-
skap som motsvarar den begreppsliga konsensus som rider inom och
mellan discipliner. Detta trots att tvirvetenskap i forskningspolitiska
sammanhang betraktas som ett vetenskapligt forhllningssitt som kan
och bor formulera problem och besvara frigor som man utifrin dis-
ciplinira forhillningssitt inte klarar — speciellt vad giller miljé- och
utvecklingsfragor.

Cemus tillblivelse var inte ett resultat av nigon bestillning uppifrin.
Detta har priglat verksamheten, som efterfrigas och bestills — men
underifran. Stodet uppit i organisationen finns sedan Cemus start, som
inte hade varit méjlig utan detta. Men nigon bestillning frin hogre ort
var det aldrig friga om. Inte heller organiseringen av CSD Uppsala be-
rodde pa en bestillning av tvirvetenskaplig verksamhet inom hillbar
utvecklingsomridet. Centret tillkom av organisatoriska skil, snarare
in innehallsligt visionira. De sammanférda enheterna (som blev pro-
gram) har det gemensamt att vi sysslar med naturresurser, i bista fall



hallbar utveckling, men i évrigt dr de av mycket olika karaktir. Bide
en och tvi ginger har personalen inklusive ledningen for savil Cemus
som CSD Uppsala fragat sig rimligheten i att skapa ett centrum utan
en formulerad vision for dess verksambhet, tillika utan sirskile tillford
finansiering. Med andra ord, studenternas ursprungliga "bestillning”
av Cemus verksamhet var tydlig och klar. Man ville ha en dmnesover-
gripande verksamhet som integrerade en didaktik avsedd for studier
av aktuella hallbarhetsfragor. Nir ett slags bestillning gjordes av CSD
Uppsala — som skapades pa fakultetens begiran — var bestillningen
diremot vag.

I ljuset av ett andra hinder, brist pa resurser, ter sig bildandet av CSD
Uppsala som typiskt. Grundutbildning och avancerad utbildning till-
delas resurser i relation till efterfragan av utbildningen fran studenter,
och Cemus har upplevt en hittills stindigt kande efterfragan. Dock
har Cemus som del av CSD Uppsala sedan 2007 haft ett onskemil om
fakultetsmedel for forskning, utan att lyckas erhalla sidana. Da tvir-
vetenskaplig forskning kriver mer resurser i form av tid och organise-
ring 4n disciplinira dito, har vi hivdat virt sirskilda behov av att fa
en grundfinansiering i form av planeringsbidrag f6r ansékningar om
externa medel. Generellt tar varken universitet eller externa finansiirer
hinsyn till att en systematiserad integrering av discipliner ir ett hart
och tidskrivande arbete som bér motsvaras av de resurser som tilldelas
tvirvetenskaplig forskning. Som tvirvetenskaplig forskare inom miljé-
och utvecklingsomradet behover man ofta kombinera sin disciplinira
kompetens med en generalistkompetens. Om detta ska ske med kvalitet
héjs arbetskostnaden och den energi som miste liggas ner. Utvecklan-
det av en nyskapande imnesdvergripande kompetens och verksamhet
kriver tid, pengar och organisatoriskt stod. I Cemus och CSD Uppsa-
las fall har hittills inte nigra sirskilda resurser for forskning tilldelats
frin universitetets hall. P3 senare tid har Cemus erhallit externa forsk-
ningsmedel, men f6r att denna verksamhet ska kunna vidareutvecklas
krivs dven medel frin universitetet eller fakulteten.

Kvalitetshedédmning av tvirvetenskap

Ett tredje och fjirde strukturellt hinder 4r oklar bedémning — eller sva-
righeter att beddma kvaliteten hos tvirvetenskaplig verksamhet, och
kravet p4 monodisciplinir kompetens for att riktigt riknas, det vill siga
principen om att god tvirvetenskaplig verksamhet bor férankras i disci-
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plinir trining och kompetens. Olyckligtvis saknas ofta en medvetenhet
om vad som skall uppnis med tvirvetenskaplig hogre utbildning och
forskning. Vid Cemus visar sig detta frimst i att vi ofta behdver over-
tyga om relevansen med den tvirvetenskapliga verksamheten.

Det var svirigheten att bedéma kvaliteten hos tvirvetenskaplig och an-
norlunda verksamhet, liksom krav pé disciplinir kompetens som angav
tonen till den senaste utvirderingen av Cemus verksamhet. Ifragasit-
tanden av huruvida nigon riktig (disciplinir) kompetens finns inom ra-
men for Cemus verksamhet, paras ofta med tanken om att alla vid Ce-
mus ir generalister och att endast generalister bjuds in som forelisare
och kursarbetsgruppsmedlemmar. Aven om sidana tankar ofta bygger
pa bristfillig kunskap om Cemus, dterkommer de och miste bemétas.

Eftersom det saknas en gemensam begreppsapparat om tvirvetenska-
pens innehill, utférande och mal saknas ofta etablerade bedomnings-
kriterier for vad som ir god tvirvetenskap. Tvirvetenskaplig verk-
samhet bidrar till den samlade kunskapen om det som studeras, men
har inte nédvindigtvis som mal att bidra till de enskilda inblandade
disciplinernas kunskapsutveckling. Tvirvetenskap kan dirfor uppfat-
tas som ett ifrdgasittande av disciplinir verksamhet och den forstielse
for god vetenskap som utgdr dess legitimitet. Ur ett maktperspektiv dr
tvirvetenskaplig verksamhet en utmaning i sig.

Formaliteter

Slutligen har Cemus har pd grund av sin annotlunda organisations-
modell och ansats upplevt hinder som har att géra med universitetets
regelverk. Ett konkret exempel ir den internationella mastersutbild-
ningen i hillbar utveckling som inrittades 2007 i Uppsala. I skrivande
stund ir det inte mojligt for varken Cemus som enskild enhet eller
CSD Uppsala som centrumbildning att ansvara for den prestigefyllda
uppgiften att samordna programmet. Detta trots att det vore naturligt
savil med tanke pd mastersutbildningens innehill, som uppbyggnaden
av programmet och den pedagogik som bér tillimpas f6r studentgrup-
per med heterogen studiebakgrund och stort engagemang for virldens
overlevnad — Cemus otvetydiga och dokumenterade styrkor. Formella
regler iberopas girna, som den att man vid Teknisk-naturvetenskaplig
fakultet inte bara ska vara formellt kompetent som lirare, utan anstilld
som ldrare for att kunna utses som programsamordnare.



Enligt samma logik kan man fi uppdrag som studierektor for sivil ut-
bildning pa grund- och avancerad nivé, som for forskarutbildning, en-
dast om man har en lirartjinst. Aterigen handlar det om anstillnings-
form och inte kompetens. Da Cemus ir annorlunda organiserat och till
foljd av sin vil beprévade och noggrant utarbetade utbildningsmodell
har valt att inte anstilla lirare, r detta en utmaning som bara kan éver-
vinnas genom en vilja hdgre upp i Uppsala universitets organisation.
Om Cemus potential ska kunna nyttjas till fullo krivs att denna typ av
strukturella hinder for verksamheten synliggérs och 6verkoms genom
att undantag frin vedertagna regler accepteras.

Eva Friman dr doktor i idéhistoria och ekologisk ekonom. Hon dr fors-
kare och programdirektir (tidigare férestandare) for Cemus sedan 2005.

Matilda Hald arbetade som kurssamordnare och studierektor vid Cemus
under perioden 2006-2008 och var dessforinnan aktiv i verksambeten som
student och amanuens. Idag arbetar hon vid Dag Hammarskjolds minnes-
fond och Svenska Burmakommittén.

David Olsson Kronlid dr teologie doktor i etik och lektor i didaktik vid
institutionen for didaktik, Uppsala universitet. Han har varit verksam som
amanuens, universitetsadjunkt, kursutvecklare, handledare, examinator och
mentor vid Cemus sedan 1998.
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ORTODOXIER OCH"
NYTANKANDE

ULRICH NITSCH

Och utan bumor och lek dr det litt att mista gloden som ska till for att gora
ndgot dt de stora, gemensamma problemen.

Arne Noeess

Hésten 1962 kom boken Tyst vdr, forfattad av den amerikanska biologen
Rachel Carson. I boken beskriver hon samband mellan kemikalieanvind-
ning i jordbruk och skogsbruk och skadeverkningar i ekosystemen. Hon
varnar for riskerna och framhiller att minniskan 4r en del av och bero-
ende av de komplexa samspelen i naturen. Nir boken kommer ut har jag
just list genetik vid universitetet och lirt mig om de komplexa mekanis-
mer som styr celldelningen. Jag har lirt mig att celldelningen kan stdras
av kemikalier i mycket smi mingder vilket utnyttjas i foridlingsarbete
med vixter och djur for att framkalla forindringar i arvsmassan, sd kalla-
de inducerade mutationer. Jag har ocksa lirt mig om synergieffekter, som
betyder att en kemikalie som ensam inte ger effekter pa celldelningen kan
gdra det i samspel med en annan kemikalie. Jag drar slutsatsen att man
i praktiken inte har koll pd de kemiska bekimpningsmedlens effekter i
naturen. Det jag lirt mig om celldelning nir jag liser genetik forstirker
for mig allvaret i Rachel Carsons observationer och varningar. Jag fragade
mig vilken anvindning av kemiska bekimpningsmedel som ir motiverad
med tanke pd risker for skadeverkningar pA minniska och natur.

I borjan av 60-talet stoter jag ocksa pa en bok som heter Mat for miljar-
der forfattad av en professor i livsmedelsforskning, Georg Borgstrom.
I boken liser jag om befolkningsékningen i virlden, om att stora de-
lar av virldens befolkning svilter och om den ojimna férdelningen av
jordens resurser mellan rika och fattiga linder. Jag liser om det som
Georg Borgstrom kallar "spokarealer”. Med det begreppet avser han
den areal dker som de rika linderna skulle behova for att producera det
livsmedelsprotein, som man himtar genom fiske och import. Fér Sve-
riges del motsvarade spokarealen, enligt Borgstrom, en tredjedel av den



davarande dkerarealen i landet. Aven denna bok vicker fragor hos mig,
Borgstroms uppgifter stimde inte med den diskussion man di forde
i Sverige om problemet med landets éverproduktion av livsmedel. En
annan friga, som Georg Borgstrom vickte hos mig, ir om jordens re-
surser ricker for den snabbt vixande befolkningen. Finns det verskott
av livsmedel eller finns det for lite mat at virldens miljarder?

Nir Rachel Carsons och Georg Borgstroms bocker kom ut studerade
jag vid lantbrukshogskolan (idag lantbruksuniversitetet, SLU) for att
bli agronom. I undervisningen tog vi varken upp Rachel Carsons eller
Georg Borgstroms tankar. Jag minns bara att Georg Borgstrom beskrevs
som domedagsprofet och forlegad malthusian'. Den f6rhirskande upp-
fattningen i den akademiska milj jag befann mig var att Borgstrom inte
forstitt att vetenskap och teknik i form av bland annat vixtforidling,
konstgodsel och kemiska bekdmpningsmedel 6ser virldens forsorjnings-
problem. Rachel Carsons bok Tjyst vdr blir avfirdad av nigon foreldsare
som kinslomissig och 6verdriven. De fragor som Rachel Carson och Ge-
org Borgstrdm vicker hos mig ingir inte i det synsitt som vid den tiden
ir forhirskande inom den lantbruksvetenskapliga virlden.

Idag vet vi att frigorna var relevanta. Georg Borgstroms begrepp "sp6-
karealer” har till exempel fitt en uppféljning i begreppet “ekologiska
fotavtryck”, som nu spelar en framtridande roll i diskussionen av de
globala miljoproblemen.> Hans farhigor i friga om virldens livsmedels-
forsdrjning dr brinnande aktuella. Vid en FAO-konferens i november
2009 konstaterar man att en miljard minniskor i virlden ir undernirda
och férutser att livsmedelsproduktionen miste 6ka med 70 procent till
ir 2050 for att foda de nio miljarder minniskor som beriknas leva da.
Rachel Carsons bok Tyst vdr framstir idag som en klassiker och till-
skrivs en banbrytande roll for miljomedvetandet i vitlden.

Varfor tog man inte Rachel Carson och Georg Borgstrom pa allvar inom
lantbruksvetenskaperna pa 60o-talet? Varfor drojde man sa linge med
att uppmirksamma deras frigor? Svaret kan vi soka i forskarsamhillets
troghet si som den beskrivits av flera tinkare, bland andra vetenskaps-
historikern Thomas Kuhn, samhillsforskaren Gunnar Myrdal och fi-
losoferna Arne Neess och Georg Henrik von Wright.

1 Malthusian benimns en person som ansluter sig till idéer formulerade av Thomas Robert
Malthus (1766-1834). Denne hivdade att, om inte dtgirder vidtogs, skulle befolkningsskningen i
virlden 8verstiga Skningen i livsmedelsproduktionen och leda till 8kad fattigdom och svilt.

2 www.globalfootprintnetwork.org

3 www.fao.org
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Forskarsamhaillets tréoghet

Forskarsamhillets troghet har sina rotter i de normer som utvecklas
inom detsamma. Normer utvecklas i alla organisationer i den interna
interaktionen mellan dess medlemmar och under inflytande frin den
omvirld som man upplever sig vara beroende av. Normerna kan vara
uttalade eller outtalade. De férmedlar till organisationens medlemmar
vad man bér gdra och inte géra for att vinna uppskattning och bli befor-
drad eller for att undvika kritik och bli marginaliserad.

I den akademiska miljon tringer normerna in i forskningsarbetet ge-
nom det som den amerikanske vetenskapshistorikern Thomas Kuhn i
boken The Structure of Scientific Revolutions kallar paradigm. Begreppet
paradigm stir f6r den verklighetsuppfattning och de referenspersoner,
teorier och begrepp som dominerar i det som Kuhn kallar normalveten-
skap. Forskaren gor klokt i att halla sig till det férhirskande paradigmet
for att fa sin forskning finansierad.* Den norske filosofen Arne Neess
skriver i boken Anklagelser mot vetenskapen om forskarens benigenhet
att gora sin forskning "foundationable”, varmed han syftar p4 att man
i ansékningar om forskningsmedel séker anpassa sig till finansiirernas
prioriteringar.’ Var svenske samhillsforskare Gunnar Myrdal noterar i
boken Objektivitetsproblemet i samhillsforskningen att forskarna "i varje
sirskild institutionell och politisk milj6 i stort ror sig som en flock.”
Den finlindske filosofen Georg Henrik von Wright anvinder begrep-
pet ortodoxier med likartad inneb6rd som paradigm. Han sammanfat-
tar forskningsarbetets villkor p foljande sitt i sin uppmirksammade

bok Vetenskapen och fornuftet:

Ortodoxierna ir nodvindiga. Utan dem skulle forskningen rika i
kaos. Men de stora framstegen, de som gor vetenskapens historia
till ett sd dramatiskt och spinnande kapitel i kulturernas biografi,
sker nir 'lirans renhet’ ifrigasitts och de ‘otrogna’ triumferar. Dir-
for ligger det aldrig i vetenskapens intresse, att ortodoxierna befists,
utan tvirtom att de betvivlas/’

4 Kuhn, Thomas, The Structure of Scientific Revolutions, Chicago, University of Chicago Press, 1962.

5 Neess, Arne, Anklagelser mot vetenskapen, Stockholm, AWE/Geber, 1982, sid. 23.

6 Myrdal, Gunnar, Objektivitetsproblemet i samhillsforskningen, Stockholm, Rabén & Sjogren,
1968, sid 50.

7 von Wright, Georg, Vetenskapen och fornuftet, Helsingfors, Soderstrdm, 1986, sid 126.



Paradigm i lantbruksforskningen

Vir kunskap om vitlden, vir verklighetsuppfattning, bygger pa det
vi lirt oss att se. Virt seende ir inte férutsittningslost. Vi utgir frin
det vi redan vet, frin den kunskap vi har. Den har vi fitt oss till livs
genom vira egna vardagserfarenheter och genom medier och utbild-
ningar. Fran denna utgingspunke stiller vi frigor om verkligheten. En
del minniskor har mera inflytande 4n andra Gver vad vi lir oss att friga
om, att se och att blunda f6r. Som barn ir det vira forildrar. Sedan blir
det skolan och kamraterna som lir oss vad som ir viktigt. P4 univer-
siteten ir det forskarna och foreldsarna. De viljer vilken litteratur vi
ska ldsa och kontrollerar i tentamina att vi lirt oss ritt. De gor detta
under inflytande frin sitt forskarsamhilles forhirskande paradigm el-
ler ortodoxier.

Under min studietid vid lantbrukshégskolan dominerades forskning
och undervisning av ett perspektiv jag kallar kontrollparadigmet. Kon-
trollparadigmet bygger pa antagandet att vi med hjilp av vetenskap och
teknik, bland annat i form av konstgodsel, kemiska bekdmpningsmedel
och genmodifierade vixter och djur, kan styra och kontrollera for att
optimera produktionen inom lantbruket. Milet med forskningen var
fokuserat pd omedelbar nytta i form av 6kad produktion och ekono-
misk effektivitet. Lingsiktiga konsekvenser for ekologiska och sociala
system lag utanfor synfiltet. Rachel Carsons och Georg Borgstroms
iakttagelser och tankar f6ll utanfor kontrollparadigmets ramar. Deras
frigor hade krivt en vidare systemsyn och lingre tidsperspektiv. En si-
dan systemsyn och ett sidant tidsperspektiv ingdr i det jag kallar sam-
levnadsparadigmet. Med samlevnadsparadigmets perspektiv soker vi
produktionsformer i jordbruk och skogsbruk, som inte fororenar och
inte lingsiktigt forstor ekologiska system. Vi finner idag en sidan in-
riktning i forskning och undervisning i det som kallas ekologisk pro-
duktion och agroekologi.

Hinder fér nytinkande

Paradigm i forskningen, eller ortodoxier for att anvinda von Wrights
begrepp, forstirks genom arbetsvillkoren i forskarvirlden. Det ir
ménga som kinner sig lockade av att komma in pi forskarbanan. Till-
gingliga tjinster och forskningsanslag ricker bara till ett fital. Arbets-
miljén priglas av konkurrens.
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Konkurrens tillskrivs ofta ett positivt virde i virt samhille. Vi tin-
ker oss vanligen att konkurrens sillar fram det bista av produkter och
minniskor. Men det ir skillnad pd konkurrens och konkurrens. Vikan
skilja mellan utdtriktad och initriktad. Exempel pé utitriktad konkur-
rens ir nir varuproducenter konkurrerar om konsumenternas kdpval
pa en fri marknad eller nir politiker konkurrerar om viljarnas stod i de-
mokratiska val. Hir har konkurrenssituationen méinga positiva sidor.

Annorlunda ir det med den initriktade konkurrensen, den som Zger
rum nir anstillda i en organisation tivlar om ledningens och chefernas
gunst och godkinnande. I sidan konkurrens forstirks mianniskors be-
nigenhet till opportunism och anpassning. I den akademiska virlden
leder dessa mekanismer till att forskare aktar sig for att gd utanfdr nor-
malvetenskapens ortodoxier. De anpassar sina forskningsfragor till det
paradigm som stdds av det etablerade forskarsamhillet och till forsk-
ningsﬁnansiiirernas prioriteringar.

En kraft fér férnyelse

Med ovanstiende beskrivning av normbildning och vetenskapliga para-
digm i minnet framstir Cemus verksamhet som ett uttryck for det aka-
demiska sambhiillets sjilvinsikt. Med Cemus har man fért in en kraft for
fornyelse. Genom att studenter leder verksamheten 6ppnar man dérren
for nya perspektiv. Studenter stiller frigor med utgingspunkt i andra
erfarenheter och med en annan férvintningshorisont in etablerade
forskare som ir inskolade i och beroende av normalvetenskapens och
imnesdisciplinernas ortodoxier.

I Cemus verksamhet kommer detta till uttryck i hur man tar upp sys-
temdvergripande frigor om hillbarhet. Man behandlar bide ekolo-
giska, sociala och ekonomiska aspekter. Mianniskosyn, virderingar och
livsmening paverkar hur minniskan agerar i beslut och handlingar som
giller ekosystem och utvecklingsfragor. Det har studenterna pi Cemus
forstitt, och man har oforskricke fort in dessa dimensioner i sin verk-
samhet. I kurser och seminarier tar man upp frigor fran en verklig-
het som skir tvirs igenom dmnesdisciplinerna. Studenterna anvinder



sina egna informella informationssystem for att finna nytinkande och
grinsoverskridande foreldsare. De utgir inte fran forelisarnas formella
meriter och positioner utan frin vad man sjilv erfarit och hért av var-
andra om vad en foreldsare kan bidra med av kunskap, perspektiv och
engagemang. Si oppnar Cemus verksamhet dorren for nya perspektiv
och tankar.

Cemus funktion som métesplats for dialog och kritisk reflektion ser
jag som oerhért viktig. Ofta vet vi inte riktigt vad vi tycker och tinker
forrdn vi fatt siga det och fitt respons frin andra. Nir vi fir tillfille
att prova vira tankar i samtal blir de tydligare for oss sjilva och var
kunskap vixer. Dirmed vixer ocksd virt mod att féra fram nya och
kanske obekvima synpunkter. Tink om vi hade haft ett forum dir vi
diskuterat Rachel Carlsons och Georg Borgstroms tankar nir jag var
student, tinker jag. Det hade kunnat ge oss kunskap och kraft att fora
in fragorna i utbildningen och 6ppna for lite frisk luft i det lantbruks-
vetenskapliga kontrollparadigmets ofta ganska s slutna rum. Vi hade
fact mojlighet att ta med oss dessa tankar i vira yrkesverksamheter och
kunnat bidra till en socialt och ekologiskt hillbarare utveckling inom
jordbruksniringen.

Framsteg i vetenskapen hinger pd att ortodoxierna ifrdgasitts och be-
tvivlas, skriver Georg Henrik von Wright. Detsamma giller for sam-
hillet. Med de utmaningar som minskligheten stir infor i form av for-
brukning av naturresurser, fororening av miljdutrymme, globaliserade
marknader och massmediernas makt over vir verklighetsuppfattning,
ir motesplatser for dppen dialog och kritisk reflektion som stimulerar
till nytinkande viktigare 4n nigonsin.

Ulrich Nitsch har varit professor vid SLU inom dmnesomrédet kommu-
nikation/miljsinformation. Han har varit knuten till Cemus som foreldsare,
examinator och arbetsgruppsmedlem.
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ENCAGEMANG OCH
VETENSKAP

SVERKER GUSTAVSSON

Verklig vetenskap utgdr fran myter och uppndr resultat genom att kritisera
vanforestdllningar.
Karl Popper

Under en f6ljd av dr har jag haft den stora fSrmanen att kunna fi medverka
som forelisare och seminarieledare vid Cemus. De frigor som dir kommer
upp till diskussion ir alltid pafallande centrala och intellektuellt stimule-
rande. Sirskilt giller det nir vi talar om forhallandet mellan engagemang
och vetenskap. Dessa samtal priglas av att studenter och amanuenser ir
starkt upptagna av viktiga samtids- och framtidsfrigor. De soker kunskap
for att forsta virldens problem, men ocksa [6sningar pa dessa.

Fragan blir da vad som krivs for att inte bara begripa utan dven kunna
forindra virlden. Svaret ir inte sjilvklart. Mycket beror pa vad vi stude-
rar, vad vi brinner for och hur lingt hunna vi ir i vira studier. Men oavsett
specialitet och graden av specialisering 6nskar vi kunna jimféra tankar
och erfarenheter, Oberoende av var och med vad vi arbetar — i laborato-
rier, pa kliniker, i seminarierum, i forelisningssalar eller enbart med st6d
av dator och bibliotek — séker vi en minsta gemensam nimnare.

Instruktiv {6rhistoria

Inte heller den nirliggande historien ger nigon omedelbar anvisning,
Under de senaste sjuttio aren har den allmint omhuldade 16sningen
pa problemet varit brett omfattad och i stort sett densamma for alla
som tinker pa saken. Politiskt har debatten inte bara tagit sig bla och
roda uttryck. Frustrationen har dven varit gron och feministisk. Anda
har den grundliggande instillningen — att engagemang och vetenskap
gdr att forena — varit pd det hela taget gemensam och inte forindrats
nimnvirt efter andra virldskriget.



For att tydligare uppfatta de underliggande motsittningarna behéver vi gi
yttetligare femtio r lingre tillbaka i tiden. Vi befinner oss da vid tiden for
vad som brukar kallas f6r det moderna genombrottet. Genom att studera
vad som debatterades under forsta hilften av 19oo-talet blir det mer pitag-
ligt hur det nuvarande relativa samf6rstindet principiellt ir beskaffat.

Kring forra sekelskiftet fanns i Uppsala en dominerande grupp starkt
engagerade blivande prister, jurister, likare och liroverkslirare med
vidhorande professorer, som ivrade for hallbar utveckling. Vad dessa
engagerade konservativa fruktade var inte i forsta hand en ohillbar
hushillning med naturens resurser utan att samhillets moraliska vir-
degrund skulle slitas sénder. Detta kunde bli fdljden, trodde de, om

demokratin och industrialismen segrade.

Vad man dn siger om dessa universitetskonservativa fore 1914 kan maninte
anklaga dem f6r att ha varit likgiltiga infor tidens stora frigor. Poingen
ir att de var upptagna av dem pa ett sitt som liberala och socialistiska
akademiker inte kunde acceptera. Engagemang och vetenskap gick enligt
de senares mening inte att forena. Kritiken gick ut pa att de konservativa
inte skilde mellan innebérden av de tre verben vara, béra och géra.

Denna sisom forkastlig betraktade glidning mellan empirisk och norma-
tiv analys blev central for debatten under forsta hilften av 19oo-talet. Vid
tva tillfillen med trettio irs mellanrum, 1911 och 1941, bidrog ledande Upp-
salafilosofer med energiskt utformade stridsskrifter. Bida betonade vikten
av att skilja mellan vad som var énskvirt och vad som faktiske gillde.

Axel Higerstrém

Axel Higerstroms legendariska installationsféreldsning Om moralis-
ka forestillningars sanning stillde fragan pa sin spets. Den holls i virt
universitets aula den 18 mars 1911. Bara verklighetsomdomen kan vara
sanna, argumenterade han. Sanningen hos moraliska omdémen varie-
rar med de historiska omstindigheterna. Virdeomddmen ir kinslout-
tryck, vars sanning inte gir att bevisa.

Denna uppgorelse med tendensen att glida mellan norm och verklighet
tolkades av samtiden som ett grundskott. Det som Axel Higerstrom
i praktiken underkinde, noterade man, var att vetenskapliga studier
kunde faststilla vad som var vackert, ritt och limpligt. Det enda som
kunde avgoras vetenskapligt var sakforhillanden.
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Axel Higerstrdm var modern och radikal. Genom att vi lirde oss att
medvetet skilja mellan virdeomdomen och verklighetsomdémen for-
vintade han sig en total omgestaltning, Det gillde att ta avstind frin
allt oreflekterat. Siktet var instillt pa ett samhille och en virld, dir vi
minniskor bara hiller for sant sidant som det finns konstaterbara skil
att halla for sant.

Den radikala och moderna avsikten till trots gick det inte i lingden
att bortse frin att Axel Higerstroms renlirighet i praktiken limnade
filtet alltfor Sppet for nedbrytande krafter. Den engagerade universi-
tetskonservatism, som de moderna hade métt under genombrottsiren,
var en vistanflikt jimfort med vad som under mellankrigstiden aktivt

behdvde bekimpas.

Nir offensivt och militant reaktionira krafter vixte sig allt starkare,
blev frinvaron av vetenskapligt stod till forsvar for minskliga grund-
virden alltmer pitaglig. Liberaler och socialister fick allt svirare att
forsvara tagen terring, Idén om att det inte gick att vetenskapligt kva-
litetsbedéma virdeomddmen kom att allvarligt undergriva formagan
att gora effektivt motstind mot nazismen. Om virdeomddmen enbart
ir kinslouttryck, frigade sig minniskor, hur kan vi samtidigt siga att
vissa virderingar ir bittre in andra?

Ingemar Hedenius

Bristen pi verksamt vetenskapligt forsvar gentemot de aggressivt re-
aktionira ideologierna foranledde en omprévning utifrin samma syn-
punkt som Axel Higerstrdm hade anlagt men med rakt motsatt prak-
tisk slutsats. Nir liget under andra virldskriget var som morkast, ir
1941, publicerade Ingemar Hedenius sin bok Om ritt och moral. Vad han
dir foresprikade var en avgorande revision av vad hans ildre kollega
trettio dr tidigare hade hivdat.

Forvisso har verklighetsomdomen och virdeomddmen olika karaktir
med tanke pd om de sist och slutligen kan vara sanna, argumenterade
Ingemar Hedenius. Men fran praktisk synpunkt dr det inte majlighe-
ten av absolut sanning som ir det primira, utan kvaliteten hos de stind-
punkter och argument som ligger till grund for virt praktiska handlan-
de. Nyanserat och differentierat gar det att kvalitetsbedoma inte bara
verklighetsomddmen utan iven virdeomddmen. Utan en sidan mer



lingtgiende ambition kan vetenskapligt arbete inte pa ndgot verksamt
sitt bidra till en pa fornuftet grundad modernisering.

Sa som Axel Higerstrom hade argumenterat kunde bara ren natur-
vetenskap anses hilla mattet. Nigon allmin utrensning av all annan
forskning blev det visserligen aldrig. Till f5ljd av den inneboende trog-
heten hade modernismens forsta generation aldrig hunnit gora allvar av
den tanken. Men redan den implicita tanken rickte for att foretridarna
for praktiskt orienterade imnen skulle kinna marken gunga under fot-
terna. Var deras verksamhet vetenskapligt legitim?

Den motkritik som Ingemar Hedenius formulerade innebar, att ut-
rymmet for legitim vetenskaplig verksamhet aterigen vidgades. Detta
itertagande av forlorat territorium gjorde, att humanister, jurister,
sambhillsvetare, medicinare och tekniker kunde repa nytt mod.

Med gott samvete kunde de praktiska vetenskapernas foretridare ifra-
gasitta inte bara milforestillningar utan dven konstaterbara missforhal-
landen samt praxis och politik pa vitt skilda livsomriden. Skillnaden var
att de stod metodologiskt starkare 4n vad deras konservativa foregingare
hade gjort, innan Axel Higerstrom trettio r tidigare radikalt hade un-
derkint majligheten av att vetenskapligt kunna uttala sig i virdefrigor.

Tre teser

Vad som frapperar frin dagens horisont ir att den 16sning pa proble-
met, som Ingemar Hedenius foreslog for snart sjuttio r sedan inte har
slagits ur bridet av nigon annan motsvarande lira. Ungefir si som han
framstillde saken resonerar vi fortfarande.

Anknytningen till Uppsalafilosofin ger oss en lokal hillpunkt. Men
sjilvfallet var virt universitet varken di eller senare nigon isolerad
miljo. Forindringen av det allt innefattande tinkesittet har skett inom
ramen for en bred internationell rorelse bort frin sivil 18oo-talskon-
servatismen som det tidiga 1900-talets alltfr sniva positivism. Den
instillning, som kom att sitta sin prigel pa utvecklingen, inte bara hir
i Uppsala utan éver hela virlden, har inneburit en brytning med bdda
dessa tidigare hallningar.

Vad som har intriffat tolkar jag som en alltmer energisk tillimpning av
tre grundliggande teser med karaktir av 6verideologi. Dessa tre grund-
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satser ir besliktade, men frin varandra klart sirskiljbara. Uttryckta
som spetsformuleringar bildar de tillsammans en gemensam referens-
ram, som det dr nutida och framtida kritikers uppgift att undan for
undan forsoka modifiera och forbittra eller — om vi dr verkligt radikalt
sinnade — i grunden forsoka forkasta.

Virdeomdémen férutsitter verklighetsomdémen

Den forsta spetsformuleringen 4r den som Ingemar Hedenius sirskilt
uppehsll sig vid nir han kritiserade Axel Higerstrom. Om virdeom-
démen och rekommendationer skall fortjina att tas pd allvar, menade
han, behéver de vara underbyggda. Vad for slags skil inger fortroende?
Jo, det ir argument av typen "x dr en rimlig virdering att hysa, eftersom
y talar for att z annars kommer att intriffa”,

Exempel frin vir egen tid skulle kunna vara vir virdering av jordat-
mosfirens iakttagna uppvirmning liksom de stora skillnaderna mellan
fattiga och rika, vilka ir hogst centrala inom ramen for Cemus kurs-
verksamhet. Dessa virderingar ir inte bara meningsldsa kinslouttryck,
som Axel Higerstrom skulle ha sagt, utan virderingar som det av ve-
tenskapliga skil dr berittigat att hysa.

Kvalitetsbedomda verklighetsomdémen kan anféras for att uppvirm-
ningen fir patagliga foljder samt att effekterna kan hivas genom ge-
nomtinkta itgirder. P4 motsvarande vis forhaller det sig med skillna-
derna mellan fattiga och rika. F6ljderna av ojimlikheten gir att férutse
och omfordelande dtgirder gir att tillgripa pé ett sitt som liter sig ve-

tenskapligt underbyggas.

Grundliggande virderingar av typen hilsa, fred, full sysselsittning,
franvaro av inflation, hillbar utveckling, demokrati och minskliga rit-
tigheter ir forvisso virdeomdomen. Men detta ir inte det frin veten-
skaplig synpunkt intressanta. Poingen ir att det gir att uppbada starka
skil i form av konstaterbara forutsittningar och konsekvenser, som gor
det rationellt att tala f6r och emot respektive virdering, Det gir att an-
fora styrkta verklighetsutsagor till stdd for de virderingar som vi efter
moget overvigande hyser — liksom f6r de handlingsrekommendationer
som vi finner vara sakligt berittigade.

Det intressanta blir den logiska och empiriska hillbarheten av dessa un-
derstddjande verklighetsomdomen. Med detta nya sitt att resonera blir



det inget fdrkrossande argument, som det blev for Axel Higerstrém, att
virderingar och rekommendationer ir uttryck for kinslotinkande. Avgo-
rande ir inte kinslouttrycken i och for sig utan i vad min det finns veten-
skapligt stdd fr de normativa uppfattningar som uttrycken betecknar.

Uppslag dr inte bevis

Den andra spetsformuleringen betonar skillnaden mellan uppslag och
bevis. Som forskare behdver jag bide kunna stilla frigor och bevisa att
det ir som jag pastir. Det senare sker med hjilp av killkritik, statistik
och experiment. En sak dr upptickandets logik, siger Karl Popper i
sin bok The logic of scientific discovery frin 1959. En annan sak ir berit-
tigandets logik.

Konsten ligger i att kunna kombinera vetenskaplig intuition och pahit-
tighet med en férmdiga att bevisa. Bra bevisning hjilper f6ga om det
som bevisas ir ointressant. Omvint ricker det inte med lysande upp-
slag. Framgangsrika studier forutsitter en fdrening av bra frigor och
trovirdiga svar. Engagemang underlittar pa den forsta punkten. Pi den
andra punkten giller det att vara klar ver att det som ir intressant och
onskvirt inte alltid liter sig bevisas.

Praktiskt betyder det att den engagerade maste viga lita till sin intui-
tion, nir han eller hon viljer frigor att sirskilt intressera sig for. Med
detta kommer jag lingt men inte inda fram. For att bevisa att det ir
som jag pastdr, finns ingen metod vid sidan av killkritik, statistisk bear-
betning och vetenskapliga experiment.

Varken cynism eller idealism

Den tredje spetsformuleringen understryker betydelsen av forskning-
ens organisation. Sittet att praktiskt ordna forskning och hogre studier
ir viktigare dn de enskilda utévarnas psykologiska hillning, Varken
hardkokt cynism eller renhjirtad idealism betyder nigot som psykolo-
giska attityder utan god organisation.

Legitimitet i medborgarnas dgon fir akademiska studier genom uté-
varnas ansprik pa att objektivt kunna bedéma verklighets- och virde-
omdomens intellektuella kvalitet. Det ir utgangspunkten. Det intres-
santa blir d4 hur jag kan sikerstilla, att det jag siger och skriver inte
bara dr mitt eget subjektiva tyckande. Sirskilt viktigt blir detta, om jag
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siger mig vilja vara pd en ging vetenskapligt objektiv och normativt en-
gagerad. Hur ir det mojligt?

Historiskt fanns tvi svar pa den frigan. Det ena var alltigenom cyniskt
och det andra var alltigenom idealistiskt. Det cyniska svaret gick ut pa
att strivan till objektivitet dr illusorisk. Egentligen foretrider varje fors-
kare och studerande ekonomiska, politiska och religidsa intressen. Allt
ir i grunden en strid om pengar, makt och inflytande. Lit oss inse hur

det forhaller sig och sluta hyckla!

Enligt det alltigenom idealistiska svaret forutsitter forskarens objek-
tivitet enbart god vilja. Fér den engagerade blir denna plikt innu mera
bjudande. Ty for denne handlar det om att vara medveten om den risk
for snedvridning, som engagemanget kan tinkas fororsaka. Enda sittet
att Gvertyga ir genom ritt sinnelag!

Poingen ir att inte bara det hirdkokt cyniska utan ocksa det renhjirtat
idealistiska svaret kom att underkinnas som vigledande teorier genom
det nytinkande, som introducerades av Ingemar Hedenius och hans in-
ternationella motsvarigheter efter andra virldskriget. Det cyniska sva-
ret tillbakavisades som sjilvmotsigande. Om jag siger att objektivitet
inte dr majlig, drabbar detta ocksd mitt eget pistiende om saken. Det
renhjirtat idealistiska instillningen kunde kritiseras f6r att ha varit in-
effektiv. Historiskt hade det visat sig inte ricka med god vilja. P4 den
punkten hade cynikerna ritt. Objektivitet forutsitter nigot som gir
utdver att vilja gora sitt bista.

Det som gar utover den goda viljan 4r medvetenheten om betydelsen av
god organisation. Ensam gir det inte att vara objektiv. Detta giller oav-
sett sinnelag hos den enskilde studenten, liraren och forskaren. Kvali-
teten hos en bevisforing avgdrs av i vad man jag lyckas 6vertyga inte bara
mig sjilv utan ocksd andra som ir inriktade pa att folja spelets regler.

Konsten att uppnd en fortroendeskapande objektivitet som kollektiv
nyttighet ligger i att lyckas balansera 6ppenhet och kritik. En pro-
blemstillning, en stindpunkt eller ett argument ir inte utan virde bara
ddrfdr att resonemanget gir att forstd. Lika litet giller motsatsen. En
originell tanke ir inte vetenskapligt virdefull bara dirfor att den dr svar
att begripa. Kritiken behdver vara satt i system, sd att den drabbar sivil
gamla som nya idéer.



Intersubjektivitet

Objektivitet tolkas enligt den tredje huvudtesen som intersubjektivitet.
Det dr vad en god yttre organisation bér vara inriktad pa att sikerstilla.
De olika leden i en tankeging maste kunna féljas steg for steg, s att det
gir att konstatera i vad man resultatet blir detsamma oavsett vem som
genomfor undersdkningen.

Pi det sittet avgrinsas vetenskaplig kunskap frin insikter, som ir av
intuitiv, religios eller konstnitlig natur. Sanningar av det senare slaget
ir ofta betydelsefulla for den enskilde. Likafullt ir de subjektiva i den
meningen, att de har olika innebérd for olika minniskor. Nir det kom-
mer till vetenskaplig provning av vad jag har inhidmtat duger inget an-
nat in killkritik, statistik och experiment. Di spelar det ingen roll hur
oberort eller engagerat jag personligen upptrider. Fakta och metodik
nir hypotesen prévas ir det enda som riknas.

Huvudsaken ir med andra ord inte den studerandes sinnestillstind
utan hur foreldsningar, kurser, seminarier, tidskriftsredaktioner och
utviljande forfaranden vid tjinstetillsiteningar och fordelning av forsk-
ningsmedel prakeiskt ir organiserade. Ar kritiken si systematisk att det
enda som spelar nigon roll ir argumentationens intellektuella kvalitet?

Att tinka och handla utifrin teorin om objektivitet som organisation
ger tvi fordelar jimfort med att resonera alltigenom cyniskt eller allti-
genom idealistiskt. Den ena ir att jag inte frestas att ta for givet att ett
gott uppsit ir detsamma som ett gott argument.

Den andra och i praktiken viktigaste fordelen ir att jag har tillging till
nigot mer substantiellt, mot vilket jag kan ta spjirn d4 jag anser en stind-
punke vara illa underbyggd. Om jag inte kan dberopa vetenskapen som
organisation som stod for min kritik, fir jag svirt att hivda att det dr som
jag siger. Di dterstir bara att hinvisa till ridande maktférhéllanden eller
mitt eget goda uppsit. Ingetdera fdrmir i praktiken avgéra saken.

Utveckling till det bittre

Med andra ord gynnas dagens generation av studerande av vetenskaps-
teoretiska framsteg. Med stdd av dessa landvinningar kan problemet
effektivare hanteras. Vetenskapens sociologi dr viktigare dn dess psy-
kologi. Viktigare 4n att den studerande ir renhjirtad anser vi numera
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vara att kritiken ir satt i system. Sammanfattningsvis ror det sig om en
utveckling i tre steg.

For den akademiska generation som var aktiv under rtiondena nir-
mast fore forsta virldskriget var problemet hur vira europeiska samhil-
len skulle kunna géras moraliskt hallbara i ljuset av industrialisering
och demokratisering, Denna idealistiska upptagenhet av stora och vi-
sentliga frdgor provocerade i nista generation till en radikal dtskillnad
mellan vetenskap och politik. Idealisterna anklagades for att ha gatt
allefor langt i fraga om akademiske littsinne. Indireke ansigs de dirige-
nom ha bidragit till ssimmanbrottet.

Efter mellankrigstidens och andra virldskrigets omskakande erfaren-
heter aterkom frigan om hallbarhet. Men nu var den striktare formu-
lerad och avsig freden, demokratin, ekonomin och ekologin var fr sig
och mer specialiserat. Den vetenskapsteoretiska forindring som samti-
digt intridde har underlittat.

Mindre riskfyllt in vad som var fallet fore 1914 gir det i vira dagar att
lita sig politiskt inspireras. Krav pd en vetenskapligt godtagbar prov-
ning av gjorda antaganden och hivdade stindpunkter behover inte ef-
tersittas. Objektivitet dr inte en friga om sinnelag utan om hur det ve-
tenskapliga arbetet 4r organiserat. Denna grundliggande tes stir alltid
i centrum for debatten inom Cemus pd ett sitt som ir bide pedagogiskt
och vetenskapligt fruktbart.

Sverker Gustavsson dr professor i statskunskap vid Uppsala universitet
och bar medverkat i Cemus verksambet under mdnga dr, bland annat som
namndledamot, foreldsare och examinator.
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Sd lange som ett universitet kan fornya sig sjilvt dr det en levande virld.

Fritt efter Henri Frédéric Amiel

Historien om Cemus

"En sin hir kurs skulle vi vilja ha!” De fyra unga studenterna satt runt
ett overbelamrat bord pd mitt rum. De gav mig en mapp med papper
som de bredde ut dver mina papperstravar, och sig insisterande ut.
Jag 6gnade igenom kursen. "Minniskan och naturen. Interdiscipli-
nir. Medryckande foreldsare. Studentinflytande.” Verkade kanske lite
naivt. Jag minns hur svirt det var att dra iging interdisciplinir verk-
samhet vid virt klassiska universitet, ja hur Lennart Annersten miss-
lyckats med planerna pa ett Centrum fdr tvirvetenskap tva ginger i rad
pa sjuttiotalet. Nu var det sent ittiotal, och antagligen 4dnnu svarare.
"Det sdg ju intressant ut’, sa jag. "Men hur skulle examinationen g3 till,
med studenter istillet for lirare som kursansvariga? Och finansiering-
en? Och om kursen inte bara skulle bli en engdngshindelse, hur skulle
den kunna fortsitta utan institutionsférankring?” Jag gav dem namn pa
nigra personer att vinda sig till, lirarkollegor vid universitetet, nigra
administratdrer pd universitetsforvaltningen. Sen gick de, och kom inte
tillbaks, pa ett ar.

Men da dok tvd av dem upp igen. Med ett mer utarbetat forslag. En
arbetsgrupp bakom kursen med flera lirare i, som ocksd skulle vara
examinatorer. Kursamanuenser, som skulle gi om lott si att man tri-
nade upp nista generation och kursen dirigenom kunde vidareforas.
Rapporter frin varje foreldsning, som sedan listes och kommenterades
bide av forelisare och examinator, rittades av studenterna och till slut
bands in i ett kurshifte, som nista generation av lirare och studenter
kunde konsultera. Obligatorisk nirvaro och examinationsseminarier.
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Detaljerade utvirderingar av varje forelisare. Och namnférslag pa fo-
relisare, dir en del redan kontaktats och entusiastiskt svarat positivt.
Kunde jag ordna finansiering?

Jag talade om saken med Lennart Killstromer, den matematisk-natur-
vetenskapliga fakultetens utbildningsledare, som redan uppvaktats av
studenterna. Han gav synpunkter och foreslog att vi skulle annonsera
kursen pd prov. Fakulteten tillstyrkte men undrade hur finansieringen
skulle se ut. Vi tog upp saken med rektor, Stig Stromholm, som blev
fortjust och utbrast att detta att studenterna sjilva tar initiativ och
kallar sina lirare att forelisa pAminde honom om det gamla medeltida
Bolognauniversitetet.

Sé annonserades kursen, och drog till sig 6ver 500 férstahandssokande.
Vi hade plats for 200 i universitetets storsta sal, sal X i universitets-
huset. Det var bara att kora iging,

Vad som sen hinde, hur kursen repriserades foljande terminer, hur en
fortsittningskurs Mdnniskan och naturen II sjosattes, och hur si sma-
ningom Centrum f6r miljé- och utvecklingsstudier, Cemus, bildades
— med Stig Stromholm och Bo Sundgyist, fakultetsdekanus och senare
Stromholms eftertridare, som verksamma stottare — beskrivs pa an-
nan plats i denna volym. Sjilv fick jag glidjen att vara ordférande, forst
i arbetsgruppen for Mdnniskan och naturen och senare under nigra ar
i nimnden for det nybildade centret. Det var en fascinerande uppgift,
bland annat dirfor att nistan hela arbetet gjordes av frivilliga krafter,
de entusiastiska studenterna. De stora férelisningarna i "tian”, med fra-
gestunder pd en timma efterdt, var trots det stora deltagarantalet nigot
av det bista i seminarievig jag upplevt (och jag har upplevt ritt minga
seminarier, i olika linder och pa olika fakulteter). Inte sillan ringde
forelisarna efterat, for att tacka! Lennart Killstromer fick en del ar-
bete med att lotsa in studenterna i de administrativa och ekonomiska
systemen, men Overraskande snart bétrjade Cemus forestindare och
amanuenser behirska ocksa dessa, nistan som erfarna prefekter och
studierektorer. Det som forvinade mig mest var att man lyckades s vil
med att vidareféra kunskapen frin generation till generation av studen-
ter, 1 funktionen som amanuenser, studierektor och férestindare. Hela
konceptet, som det skisserades for mig redan vid mina forsta moten
med initiativtagarna, verkade fungera utmirke.



Unika omstindigheter?

En friga som man kan stilla om Cemus ir varfor detta experiment,
om det nu utfallit s vil, inte fitt efterfoljare inom andra dmnen, och
vid andra hogskolor och universitet. Frigan ir naturlig — nir Cemus
funnits i ndgra dr och vi sig vilken utvecklingskraft som fanns i pro-
jektet, var vi flera som tinkte oss att det skulle komma att bli forebild
for minga liknande anstringningar. Det vickte ocksd uppmirksamhet,
beskrevs i olika hogtidstal av universitetets rektorer och i artiklar och
till och med i en regeringsproposition, de aktiva inom centret kallades
att halla foredrag vid konferenser, och pd hemmaplan fick man ta emot
deskilliga studiebesdk. Varfor tog ingen upp stafettpinnen, for sa har av
allt att doma inte skett. Cemus verkar fortfarande vara nirmast unike,
Hur kan det komma sig?

Det verkar troligt att en orsak kan vara att flera samverkande omstin-
digheter spelade in. En var forstds existensen av en grupp hingivna och
idérika studenter, som saknade undervisning om &vergripande fragor
av stor betydelse. En annan omstindighet av betydelse var existensen
av en motsvarande grupp lirare vid universitetet, som var intresserade
av globala frigor av detta slag men inte haft en form att samverka kring
dem inom detta klassiska universitet. Makten och pengarna har tra-
ditionellt lagts pa fakulteterna, och de drevordiga lirostolarna spelar
en viktig roll inte bara som traditionssymboler utan ocksi som orga-
nisatoriska enheter, och inte minst som si kallade “kostnadsstillen”
dit pengaflodena styrs. Inom en sidan strukeur dr det svart att dstad-
komma dmnes- och, innu svarare, fakultetsdvergripande verksamhet.
Cemus erbjod en plattform for detta.

Men sen fanns det ytterligare en viktig omstindighet: Sjilva omradet
for studium, hur utveckling och miljé kunde, och borde, férenas med
tanke pi virldens framtid, hade blivit utstakat av FN genom Brundt
landrapporten 1987. Visserligen var detta med "uthallig utveckling”
en diffus term, med mycket av svir eller kanske omgjlig kompromiss
mellan oeftergivliga villkor som stilldes pa samhillet om de ekologiska
skadorna skulle begrinsas, och de rimliga kraven frin virldens mianga
fattiga linder om en ekonomisk utveckling. Men just denna diffusa
karaktir gjorde dmnet vil limpat f6r analys och diskussion. Till sa-
ken hérde ocksd att rapporten gjort problematiken till allmin politisk
egendom; problemen var inte lingre bara en specialitet for aktivister
och fackfolk — de var, och upplevdes nu ocksd som en angeligenhet for
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mdnga, over stora delar av det politiska spektrumet. Dirmed var frigan
intressant for studenterna och lirarna, och kindes inte si politiskt fir-
gad att akademin borde hilla sig pd avstind. Hir fanns alltsa intresse-
rade och aktiva studenter, intresserade och aktiva lirare, och inte minst
ett viktigt och dnnu si linge forbisett omride, som kunde granskas ur
mdnga méjliga perspektiv.

Cemus i ett nytt ldge

Allt detta bérjade nu f6r 20 r sedan, och virlden ir annorlunda. "Hall-
bar utveckling” har blivit ett etablerat, om in nagot diffust, undervis-
ningsomride inom och utom universitetet. Det ordnas undervisning,
workshops och forskningsinstitutioner med detta begrepp i fokus runt
omkring i Sverige och i virlden. Ocksa vid Uppsala universitet har
verksamheten institutionaliserats; Cemus har kommit att inféras i ett
Centrum for hillbar utveckling. Centret ligger anknutet till Teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten, dven om Sveriges lantbruksuniversitet
ocksd dr intressent, och ir forlagt vid fakultetens geovetenskapliga cen-
trum.

Det ir nu ingenting mirkligt i denna utveckling. Cemus har genom-
gatt en utveckling som liknar den som manga forskargrupper gjort; de
startar ocksd ofta mitt emellan olika forskningstraditioner, kanske till
och med olika dmnen, och lever det forsta decenniet pa ren entusiasm
hos en grupp unga aktivister. S sminingom etableras ett fastare forsk-
ningsprogram och gruppen 6vergir successivt till att bli vil etablerad.
Liknade utvecklingar kan man se for en del nya undervisningsprogram.
En bidragande orsak till detta dr ocksa att universiteten bygger upp
kompetens hos folk som identifieras som nyckelpersoner; dessa vill
man sd girna behilla och di blir det, med svensk arbetslagstiftning,
tal om "fasta tjinster”. Att verksamheten far fastare former tycks ge en
bittre garanti for dess fortbestind — den ir inte lingre helt beroende av
entusiastiska frivilligkrafter. Inte heller den formella anknytningen av
Cemus till fakulteten, istillet for att centret som tidigare skulle ligga
bland mingden av blandade "gemensamma angeligenheter” direkt un-
der rektor, r mirklig. Det ir viktigt att undervisning vid ett universitet
har en klar forskningsanknytning, och genom att Cemus knyts till en

fakultet finns det méjlighet i princip att bygga upp forskning,

Att Cemus institutionaliserats pd det sitt som skett var indd inte okon-
troversiellt. Cemus skulle inga i det nya centrumet tillsammans med



tvd andra ganska olikartade verksamheter, Baltic University Program
och Kollegiet fr utvecklingsfrigor, det ena ett kansli for internationellt
samarbete mellan mer 4n 100 universitet runt Ostersjén och med hall-
bar utveckling i fokus, det andra en utatriktad konferensarrangér men
ocksd en plattform f6r samarbetet mellan bistinds- och utvecklings-
forskare inom universiteten i Uppsala. Hur skulle Cemus sirdrag 6ver-
leva institutionaliseringen i allminhet och denna nya miljé i synnerhet?
Ett omfattande arbete och lainga moten med Cemus-studenterna och
andra intressenter var nddvindiga innan den nya organisationen kunde
fa tillrickligt stdd. Det blev sirskilt vikeigt att etablera méilen och for-
merna for verksamheten i det nya sammanhang som forslagits — detta
arbete kunde man hoppas skulle skapa trygghet och sikra att karakei-
ren inte skulle g forlorad.

Men ir detta att bevara Cemus karaktir verkligen majligt, och ir det
nddvindigt? Svaret beror delvis pa hur man ser Cemus uppgift. Ar den
att frimja studiet av utvecklings- och miljéproblem pi ett sammanhal-
let sitt, kan utvecklingen mot en universitetsinstitution av klassisk typ
vara mycket positiv. Men man kan ocksa ligga vikt vid andra ting —
hivda att det giller att 6ppna nya sammanhang och perspektiv i ut-
bildning, forskning, samhille; om att ge studenter ett okat inflytande
over vad som studeras och hur det gors; om att frimja en slags dialog-
pedagogik som stricker sig lingre 4n till detaljer i undervisningen, in
i sjilva organisationen och ansvarstagandet for utbildningen och inte
minst de grundliggande idéerna om vad detta att utbildas egentligen
handlar om.

I dessa avseenden stir Cemus i en brytningstid dir mycket kan ga for-
lorat genom en okinslig institutionaliseringsprocess. Hur ska man da
ta till vara och utveckla Cemus-modellens sirskilda virden i detta lige?
Det ir inte alldeles sikert att frigan har ett bra svar. Till syvende och
sist handlar det nog om den stora frigan: Hur fornyas universiteten?
Och hur garanteras en fortsatt fornyelse nir sidan en ging skett och
fitt genomslag?

Fornyelse av universitetet

Mitt intryck ir att forskningen vid universiteten i Sverige i regel frimst
fornyas genom att personer limnar sina tjinster och dppnar fr andra
forskare, och d3 inte minst for tillkommande forskare frin andra hall.
En viss roll spelar ocksa vissa ritt sillsynta forskningsanslag som gor
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det mojligt for yngre forskare att etablera egna grupper. Svirigheten
att ligga om forskningsinriktning gor att forskningen pd minga hill
gér sin gilla ging och att fornyelse blott kommer sporadiskt. Det kan
mdnga ginger vara sunt, da forskning ir en lingsiktig verksamhet som
inte tal alltfér minga snabba kast. Men det leder ocksi till att minga
forskningsinstitutioner kan tyckas syssla mest med uppfoljningsverk-
samhet — av de forskningsgenombrott som gjordes pa stillet for ett par
decennier sedan. Tills en vacker dag nir nista forskningsgenombrott
kommer, ofta med yngre forskare som nyrekryterats till institutionen.
Men ocksa di kan det vara svart. I synnerhet for de institutioner som ir
inblandade i stora vetenskapliga experiment. De ir ofta bundna i lang-
siktiga dtaganden; mot dem som bekostat utrustningen och mot samar-
betspartners pa olika hall som ir med i experimenten.

Vad giller undervisningens fdrnyelse ir jag inte lika siker pa hur det
gar till. Visst finns det exempel pa att nya tillkommande lirare spelar
en viktig roll, men man ser ocksa ildre lirare som, inspirerade av olika
tankar i tiden, fornyar utbildningen, inte minst i samband med att de
engageras i nya kurser, kanske pa for dem sjilva nya stadier. (Liknande
ting kan fSrvisso ocksd hinda i forskningen, men av skil som jag nimnt
ovan ir det inte sa vanligt, sirskilt inte i experimentella imnen.) Men
visst dr det ocksd s att undervisningen ofta Iper i vil plojda faror. Sir-
skilt giller det kanske programutbildningarna med yrkesinriktning,
dir tidigare generationer av studenter som fatt anstillning som likare,
civilingenjérer eller lirare, och ocksd blivit rekryteringsansvariga pa
sina foretag eller institutioner, uppritthiller en stark yrkesidentitet
som baserar sig pa utbildningsbakgrunden. "En civilingenjér ir en sin
som har min egen utbildning”, som en personalansvarig vid en av vira
storsta industrier en ging sa. Dessutom ir fornyelsen svir att nd di ut-
bildningsorganisationen ir tung som i de stora bundna undervisnings-
programmen, med mdinga lirare, laboratorieutrustning och s vidare,
sammanlinkade i stora system.

En tredje kraft som kan fornya utbildningen kommer genom studenter-
na. Det sker pa olika sitt, genom kursutvirderingar som nu ir obliga-
toriska inslag i universitetsundervisningen, och genom representation
i olika kommittéer och styrelser som ir ansvariga for utbildningarna.
Nu idr det inte alltid sé litt eller ens uppskattat bland studenterna sjilva
— de har férvintningar pa att utbildningen ska ge dem meriter f6r bra
jobb, och har ofta varken rad eller tid att ta risker med otraditionella



utbildningar. Ett mer direkt och radikalt exempel pa frnyelse genom
studenter ir Cemus, dir i princip hela planeringen och genomférandet
av undervisningen till stor del sker genom studenterna sjilva. Grund-
frigan ir nu hur en sidan fornyelse ska kunna forvaltas, ja i rimlig ut-
strickning hallas pigiende.

Nu ir ju inte frnyelse sjilvklart ett virde i sig. Om man har en mycket
vilfungerande utbildning, varfér ska man da dndra pa den? Det vikti-
gaste med Cemus ir kanske inte att desperat géra nya saker, men att vara
tillrickligt flexibel for att ge studenterna utrymme att ta ett birande
ansvar for sin egen utbildning? Att skaffa sig den utblick som krivs, den
kunskap som behovs och trina den organisationsférmiga som maste
till, f6r att man ska kunna ligga upp en utbildning i ett innu inte dis-
ciplinirt imne, och dirtill en utbildning som ska bli riktigt bra. Detta
kan inte klaras av studenterna sjilva, de behover kvalificerad hjilp. Uni-
versiteten kan erbjuda sidan assistans. Men ett ansvar, mycket storre dn
det som studenterna vanligtvis fir bira, kan i princip liggas hos dem.
Det visar Cemus, precis som Bolognauniversitetet pa 1oo-talet. Men
frigan dr da igen — bestar detta, och kan det vidareutvecklas?

En omstindighet som talar for att férnyelse aktivt bor byggas in i un-
dervisningssystemet miste nimnas. Om man ser tillbaks pd diskussio-
nen kring miljéfragor och utvecklingsfrigor och sammanhangen dem
emellan under de senaste 50 aren, ir detta uppenbart ett omride med
mycket snabb utveckling i sig. Det krivs stor flexibilitet i tanke och va-
nor frin ett universitet som vill spegla och bidra till en sidan utveck-
ling, och ge analysen av den tillrickligt djup. I bista fall kan Cemus vara
en pidrivande kraft for att stadkomma denna flexibilitet.

Framtiden fér Cemus

Hur ska da forutsittningarna for framtiden bedémas? Ett antal mer
eller mindre triviala iakttagelser kan vara utgingspunkter i fundering-
arna kring detta:

1. Insikten omvirdetav interdisciplinir verksamhetiallminhet, bade
pa undervisningssidan och vad giller forskningen, har nog vuxit i
sambhillet och inom universitetet. Manga vet idag att ny spinnande
forskning inte minst uppstir i grinsomriden mellan olika traditio-
nella forskningsdiscipliner. Och manga inser att viktiga samhills-
omriden behdver interdisciplinirt skolade minniskor i arbete.
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2. Som jag redan nimnt har hallbar utveckling placerats pa agendan
som ett centralt, om in ej sirskilt vildefinierat, mil i samhillsut-
vecklingen och det har ocksé etablerats inom flera olika undervis-
ningsprogram vid universiteten. Flera olika forskningsprogram ir
nu ocksa tydligt inriktade mot studiet av férhillanden av central
betydelse for en hallbar utveckling, ESD, utbildning for hillbar
utveckling, har ocksa blivit en viktig internationellt uppmirksam-
mad verksamhet.

3. Studenterna i gemen har av allt att ddma blivit mer milinriktade,
och ser i 6kande grad malet med universitetsutbildningen som di-
rekt kvalificering for en framtida anstillning, Aven om miljofra-
gorna engagerar allt bredare opinioner, har synen pa politisk akti-
vitet i samhillet knappast blivit mer positiv, och det finns en allmin
ridsla for att binda sig till verksamheter med politisk agenda. Aven
om Cemus inte kan ses som en "aktivistskola”, ir dess ambition
att ocksa ge fordjupning t de studenter som aktivt vill medverka i
samhillsforindring,

4. Som jag ocksd berdrde tidigare har tjinsterna vid Cemus i ckad
omfattning blivit permanenta. Det finns ocksi tecken pa att 6vriga
grenar inom CSD Uppsala, under vilket Cemus numera sorterar,
kan ha finansieringsproblem.

5. Det finns inom fakulteterna i Uppsala en betydande skepsis mot
inrittande av nya institutioner och centra.

Punkterna (1) och (2) ovan tycks klart tyda pa att verksamhet av Cemus
typ har framtiden f6r sig. Utbildningen med inriktning pd aspekter av
hallbar utveckling kommer att vixa vid universiteten. Det 4r dock bade
naturligt och angeliget att en allt strre andel av denna undervisning
kommer att ligga pd andra program och institutioner. Cemus och CSD
Uppsala bor, med sina unika erfarenheter, kunna tjina som en resurs
och métesplats i dessa sammanhang, Men alla forsék att hivda nigot
sarskilt slags “dgarskap” for Cemus eller CSD Uppsala till sadana per-

spektiv lir vara irrelevanta och leda fel.

Medan de forsta punkterna tyder pi en blomstrande framtid f6r Cemus
och CSD Uppsala (om kanske inte en helt avgérande nyckelroll) innebir
punkterna (3) — (5) vissa svirigheter, inte for undervisning om héllbar



utveckling i sig, men for Cemus unika karaktir som ett studentinitiativ.
Den tydliga mélinriktningen hos studenterna i gemen mot utbildning-
ar som direket leder fram till sikra anstillningar gér att "fria” och mer
"experimentella” studieformer kan fi svarigheter att konkurrera. Visst
finns ocksd en tendens hos studenter att soka sig mot bildningsideal
i utbildningarna, nigot som rimmar bittre med grundhillningen och
formerna f6r Cemus, men denna tendens forefoll nog starkare bland
studenterna fSr nigra ir sen och kan komma att st sig slitt nir "eko-
nomiska realiteter” sitter in. Ytterst lir detta vara en friga om ekono-
miska forhéillanden och utvecklingen pa arbetsmarknaden.

Om studentantalet viker vid Cemus kurser — om det si bara reflekterar
den demografiskt betingade svacka som kommer under 2010-talet da
drskullarna krymper — riskerar det att leda till att de fast anstillda,
vid Cemus och vid CSD Uppsala och iven vid andra universitetsinsti-
tutioner, i forsta hand ges undervisning. D4 kan systemet med amanu-
enstjinster for studenter och med av studenterna valda gistlirare vara
i fara. For tillfillet verkar det dock inte finnas sirskilt starka skil att
oroa sig for ett minskat studentintresse, snarare tvirsom. En utveckling
it detta hall vore dock problematisk, d en viktig fértjinst med Cemus,
som uppenbarligen paverkat rekryteringen av studenter positivt, varit
och ir den aktiva roll som studenter och amanuenser spelat. Frigan
ir om inte detta med Cemus som studentdrivet i férsta hand demon-
strerats, ja faktiskt bestatt i, den viktiga funktion som de tillfilligt an-
stillda amanuenserna haft.

Cemus ledning och Uppsala universitet borde alltsd dverviga hur stu-
dentinitiativet vid Cemus ska sikras och om mgjligt vidareutvecklas.
En bred diskussion om detta bor foras, i varje fall om studentintresset
tor Cemus kurser skulle visa sig minska signifikant.

Kan idéerna bakom Cemus och dess metoder for att kanalisera stu-
dentintresset sprida sig till andra utbildningsomriden? Erfarenhe-
terna frin Cemus tyder ju pa att liknande studentinitiativ till kurser
och utbildning inom andra viktiga multidisciplinira omraden 4n hill-
bar utveckling, som 4nnu inte fitt plats pa de traditionella universite-
tens agenda, skulle kunna ha stora forutsittningar. Ett karakteristiske
drag och kanske en forutsittning for Cemus har varit behovet bland
initiativtagarna och deltagande studenter att bygga en kunskapsbas for
handling, f6r aktivitet i syfte att 4stadkomma samhillsférindring, Nir
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liknande behov och opinioner uppstir, de ma gilla internationell poli-
tik, sikerhetspolitik, socialpolitik eller mer kulturella strémningar, har
Cemus gett en modell f6r hur avancerad studieverksamhet kan orga-
niseras for att mota behoven. Ur detta perspektiv dr det da av stor vike
att ett universitet som vill bidra till samhillets utveckling haller kun-
skapen levande om hur Cemus uppstatt och utvecklats. Initiativen vid
Cemus har ocksa pi ett intressant sitt visat hur lingt man kan utveckla
undervisningen didaktiskt, om man ger studenterna storre inflytande.
Uppsalas universitet borde ingiende diskutera hur man mer allmint
kan dra nytta av de erfarenheter som vunnits genom Cemus.

Med all respekt for studentinitiativet och dess didaktiska fordelar i sig:
samtal med Cemus-aktiva studenter genom iren har dock lirt mig att
den viktigaste motorn hos dem i regel inte har varit studentmakten som
sidan, utan mojligheten att dstadkomma en utbildning som de ville ha:
en utbildning som omfattade miljé- och utvecklingsproblemen i ett
sammanhang, och som ocksi visade pd och analyserade alternativ till
handling, Den sirskilda pionjirkaraktir som priglade frigor kring hall-
bar utveckling i bérjan av go-talet, dren efter Brundtland-rapportens
tillkomst, har nu vikit f6r en mer allmin acceptans av relevansen och
den multidisciplinira karaktiren som priglar dessa frigor. Det finns
dirfor skl att tro och hoppas att omridet héller pa att bli nog etable-
rat for att kunna hanteras av ett klassiskt universitet med ganska lista
strukturer och traditioner. Det hindrar inte att man kan beakta risken
att verksamheten “disciplinorienteras” och ldses till vissa perspektiv,
upplinjerade efter universitetens organisationsmonster.

Minga av de aspekter som ingir i studiet av forutsittningarna for en hall-
bar utveckling ir emellertid i sig problematiska och intressanta nog for att
motivera kritisk genomlysning och nya perspektiv. Det ir inte orealistiskt
att tro att studiet kommer att kriva stor flexibilitet i synsitt, med nya
interdisciplinira konstellationer i vixelverkan de nirmaste decennierna.
Detta, liksom problemens angeligenhetsgrad, motiverar ett fortsatt ak-
tivt engagemang, inte minst frin studenthall. Hir finns f6r dvrigt mitt i
alla bekymmer for planetens framtid en ljuspunkt ur Cemus-perspektiv
— problemen att verkligen dstadkomma en héllbar global utveckling dr
s stora och utmanande att de lir bli alltmer pockande, ocksi pa relevant
utbildning, Cemus insatser lir inte bli obehévliga.



Lt mig slutligen ta upp en kommentar som redaktdren for denna volym
har gjort: "Cemus kurser tenderar ocksi att lyfta mer radikala perspek-
tiv, 'gd lingre, diskutera mer genomgripande forindringar i samhillet,
in man vanligtvis gor inom kurser vid universitetet. Dessa radikalare
perspektiv kommer nog aldrig att bli 'mainstream’ i utbildning pd andra
institutioner. Och detta har naturligtvis att géra med studenterna som
drivkrafter — unga minniskors starka engagemang, oviljan att forlika
sig med 'realistiska’ perspektiv och uppgivna ideal.” Aven om jag inte
ir siker pa att detta ir sant, utan tycker mig ha sett "radikalare per-
spektiv” och ungdomliga ideal ocksd hos pifallande seniora universi-
tetslirare, och dven om en del av mina sympatier trots allt ligger lings
Thorild-citatet ovanfor universitetsaulans entré om att tinka fritt och
tinka ritt, pekar redaktdren pa ett viktigt faktum: Cemus behover
dessa drivkrafter, och inte bara som dekorativa inslag, och inte bara
som motoret, utan som inspiratérer. Och, vad som trots allt ir viktigare:
universitetet behover dem.

Bengt Gustafsson dr professor i teoretisk astrofysik vid Uppsala universi-
tet och var en drivande kraft vid Cemus inrittande. Han har sedan starten
pé olika sitt medverkat i verksambeten, bland annat som namndledamot,
foreldsare, arbetsgruppsmedlem, utvirderare och mentor.
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Cemus hoéll under de forsta tio
iren till i Celsiushuset mitt pa
gigatan i Uppsala, till vinster
och nedan. Bilderna till hoger
skildrar Cemus tiodrsjubileum,
vilket gick av stapeln i
december 2005 strax innan
flytten till Geocentrum pa
Villavigen. 2007 blev Cemus
en del i Uppsala centrum for
hallbar utveckling som invigs
av rektorerna for Uppsalas tvd
universitet pa bilden nere till

hager.









Cemus pedagogik priglas av 107
deltagande undervisnings-

metoder dir studenten stir i
centrum. Inspirerande giist-
foreldsare dr ocksa viktiga for
kurserna, hir exemplifierade

av miljohistorikerna John

McNeill och Donald Hughes,
djupekologen Arne Nzss och

tvirvetenskapliga forskaren

[@l@ l Wolfgang Sachs.
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Cemus organisation strivar efter
stort deltagande och demokratiskt
beslutsfattande, och utgor en platt-
form for méten mellan studenter,
lirare och forskare. Hir bilder
frin nimndmoten, kursarbets-
gruppsméten, kursutveckling samt
diskussioner
infér samman-
slagningen av

CSD Uppsala.
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Studiebestk och studieresor

ir uppskattade inslag i Cemus
kurser. Bilderna ir frin Hoga
kustens klippor, Norges berg, ett
kolkraftverk i Danmark, Kaunas

i Litauen, Vixhuset i Sdderhamn,
Norreda torp utanfér Uppsala och

vargreviret i Ockelbo.
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